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. MOTIVATIA PERSONALA

Ce m-a determinat sa candidez pentru al doilea mandat la postul de rector?
Dragi membri ai comunitatii academice a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
din Republica Moldova,

Sunt onorat de sustinerea Dumneavoastra acordata prin votul de incredere la primul mandat (2019-2024) in
functia de rector al acestei prestigioase universitati - cu o traditie de circa opt decenii, mostenita de la fauritorii medi-
cinei si farmaciei moldave. Am fost al 9-lea rector de la inceputuri incoace si, daca voi fi reales, Va promit sa muncesc
cu abnegatie si responsabilitate, demnitate si onestitate alaturi de toti Dvs., pentru a alinia Universitatea la cele mai
inalte standarde europene.

Subsemnatul Emil Ceban, doctor habilitat in stiinte medicale, profesor universitar, membru corespondent al
Academiei de Stiinte a Moldovei, sunt absolvent al:

 Universitatii de Stat de Medicina ,Nicolae Testemitanu” (actualmente Universitatea de Stat de Medicina si Far-
macie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova (in continuare - Universitate), Facultatea de Medicina Ge-
nerald, a. 1993;

 Universitatii de Stat de Medicina ,Nicolae Testemitanu”, studii postuniversitare prin internatura clinicd in Uro-
logie, in cadrul Spitalului Clinic Republican, a. 1994;

 Universitatii de Studii Europene din Moldova, Facultatea de Drept - licentiat in drept, a. 2012;
» Academiei de Administrare Publica pe langa Guvernul Republicii Moldova, specializarea - management, a. 2017.

Fiind sustinut de o echipa competenta si profesionista, am decis sa candidez pentru al doilea mandat la postul
de rector al USMF ,Nicolae Testemitanu” pentru a continua proiectele initiate in perioada 2019-2024. Am luat aceasta
hotarare fiind impulsionat si de evenimentul istoric prin care Republica Moldova a realizat un salt important si a primit
0 sansa sa se dezvolte, gratie obtinerii statutului de tara candidata pentru asocierea la Uniunea Europeana.

Sloganul Programului de activitate precedent ,TRADITIE, CALITATE, INOVATII” ramane viabil, dar prezentul ne
motiveaza sd actionam, prin valorificarea traditiilor mostenite, implementarea inovatiilor, exploatarea oportunitatilor
oferite de comunitatea europeana si partenerii de dezvoltare pentru a asigura un viitor prosper:

LUNIVERSITATE EUROPEANA PRIN CALITATE SI INOVARE".

Constientizez cd, spre deosebire de ceilalti candidati, Programul de activitate al subsemnatului va fi evaluat
si apreciat prin prisma realizarilor inregistrate in primul mandat. Activitatea de manager in ultimii cinci ani a cuprins
perioada de pandemie (circa 2 ani), razboiul din tara vecina, criza refugiatilor, acreditarea internationala a programelor
de studii superioare integrate, initierea programelor noi de licentd si master. In aceste conditii s-a reusit mentinerea
echipei universitare prin gestionarea eficienta a resurselor umane, cu un numar de circa 2500 de angajati, inclusiv
majorarea salariilor; asigurarea instruirii conforme a circa 14000 de beneficiari anual (studenti, masteranzi, docto-
ranzi, rezidenti, secundari clinici, medici si farmacisti cursanti); dezvoltarea si implementarea conceptului instruire
prin cercetare conform cerintelor contemporane in educatie pe domeniul sanatate; ajustarea duratei studiilor la licenta
la standardele europene; sporirea vizibilitatii institutionale, inclusiv in diverse clasamente nationale si internationale;
dezvoltarea infrastructurii etc.

In aceastd perioadd am facut fata tuturor provocarilor, am reusit sa pastram USMF ,Nicolae Testemitanu” ca
entitate de invatamant superior, care din luna iulie 2022 a ocupat pozitia de lider national, sa mentinem echipa si sa
dezvoltam baza tehnico-materiald, sa credm conditii pentru desfasurarea activitatii tuturor subdiviziunilor universitare
si la toate nivelele de instruire.
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Motivatia personala

Daca cu b ani in urma am sistematizat argumentele pro si contra pentru a participa la concurs, actualmente
consider cd este necesar sa obtin al doilea mandat, prin votul de incredere al mediului academic din cadrul Universitatii,
pentru a finaliza proiectele si activitatile initiate, a lansa initiative si programe de dezvoltare in comun cu toate cadrele
didactice si stiintifico-didactice, in beneficiul tuturor categoriilor de instruiti si sistemului national medical, cu impact
major asupra securitatii sanatatii populatiei.

Activitatea manageriala in cadrul Universitatii mi-a oferit posibilitatea s& confirm, odata in plus, increderea in
echipd, impreuna cu care am realizat obiectivele, sa trasez directii de viitor in contextul Planului strategic de dezvoltare
a USMF ,Nicolae Testemitanu”in perioada 2021-2030.

In perioada primului mandat am fost ales in calitate de presedinte al Consiliului Rectorilor din Republica
Moldova, totodata, fiind onorat sa reprezint Universitatea in Alianta Universitara G6-UMF, ce include 6 universitati de
medicina si farmacie din Romania, care are ca obiectiv prioritar promovarea invatamantului superior medical si crearea
unui cadru comun de cooperare in domeniul educatiei, cercetarii si activitatii extracurriculare. Aceasta conlucrare la
nivel national si international ne-a permis realizarea schimbului de experienta si opinii in domeniul administrarii atat
a institutiilor de invatamant superior din tara, cat si a universitatilor de profil medical din Romania, fapt ce faciliteaza
racordarea invatamantului superior din Republica Moldova la standardele europene.

Reiterez ca, intreaga activitate profesionala este legatd de Alma Mater, unde am crescut si mi-am dezvoltat
abilitatile profesionale si manageriale in paralel cu progresul Universitatii, iar in acest rastimp am promovat valorile
Universitatii: calitatea, excelenta, performanta, creativitatea si inovatia, comunicarea, responsabilitatea individuald si
institutionald, satisfactia beneficiarilor, motivarea si dezvoltarea comunitatii academice, lucrul in echipd etc.

Prezentul program este continuitatea celui precedent si se bazeaza pe experienta personala acumulata pe
parcursul celor 30 de ani de activitate in invatamantul superior medical, parcurgand toate treptele ierarhiei profesio-
nale intr-o institutie academica, iar ultimii 5 ani - in calitate de rector al acestei prestigioase entitati. In toata aceasta
perioadd am indeplinit mai multe functii, contribuind la dezvoltarea Universitatii:

= presedinte al Comitetului Sindical al studentilor USMF ,Nicolae Testemitanu”(1993-2000);

= sef sectie, Sectia doctorat, masterat si postdoctorat (2003-2010);

= presedinte al Comitetului Sindical al colaboratorilor USMF ,Nicolae Testemitanu” (2005-2010);
= prorector pentru educatie si probleme sociale (2010-2015);

= prorector pentru activitate clinica (2015-2019);

= membru al consiliilor facultatilor (1993 - prezent) si al Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionala
(2019 - prezent);

= presedinte al Senatului universitar, al Consiliului de administratie, al Consiliului de Management Academic
(2019 - prezent);

= presedinte al Consiliului Rectorilor din Republica Moldova (28.01.2022 - prezent).

Atingerea acestor obiective prioritare, prin eforturi comune si in parteneriat activ cu studentii, are drept scop
afirmarea continud, sporirea imaginii si vizibilitatii Universitatii, in vederea asigurarii competitivitatii USMF ,Nicolae
Testemitanu” cu cele mai prestigioase institutii superioare de invatamant medical si farmaceutic din lume, dezvoltarea
unui mediu academic de excelenta prin implementarea standardelor educationale performante, fortificarea si extinde-
rea internationalizarii Universitatii, si realizarea guvernantei academice.

Prioritatile prezentului program de activitate sunt procesele de aliniere continua la standardele nationale si
internationale privind instruirea pe domeniul sanatate, ludnd in considerare toate resursele necesare pentru asigurarea
acestui proces si relatiile de colaborare cu institutiile de profil din tarile europene, in vederea realizarii schimburilor de
experienta si a proiectelor comune de dezvoltare.
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Actiunile preconizate si implementarea noilor standarde pe toate domeniile de activitate ale Universitatii core-
leaza direct cu prevederile Acordului de Asociere UE-Moldova, care constitue un factor determinant pentru reformele si
alinierea tarii noastre la acquis-ul UE cu scopul de a realiza agendd de asociere UE-Moldova, actualizatd pentru perioada
2021-2027 (adoptata la 22.08.2022).

Sub egida fondatorului, Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova, si a Ministerului Educatiei si Cercetarii, Uni-
versitatea participd activ la realizarea activitatilor planificate in agenda, pe domeniul prestdrii serviciilor educationale
in sdndtate pentru racordarea programelor de studii la cerintele Directivei UE 2005/36; dezvoltarea cadrului legislativ
privind recunoasterea reciproca a calificarilor profesionale si a profesiilor reglementate in Republica Moldova.

Aceste deziderate, de rand cu domeniile prioritare stabilite in Planul strategic de dezvoltare a USMF ,Nicolae
Testemitanu” in perioada 2021-2030, cu ajustari si completari, stau la baza Programului de activitate pentru urmatorii
cinci ani.

Descrierea compartimentatd al acestui program de activitate se bazeaza pe:

v INOVARE - transpunerea ideilor in solutii, care sa aduca valori din perspectiva beneficiarilor Universitatii. In-
ventiile prezentate prin idei, tehnologii si procese noi devin inovatii atunci cand sunt aplicate cu succes pentru
perfectionarea si crearea produselor si serviciilor performante. Si pentru a inregistra rezultate remarcabile,
ne propunem sd implementam toate tipurile de inovatii acceptate la nivel international: inovatia de produs
prin diversificare si imbunatatire; inovatia de proces prin noi metode si resurse; inovatia de marketing prin
vizibilitate si promovare; inovatia organizationald/manageriald prin management eficient, sporirea satisfactiei
angajatilor si a beneficiarilor de studii;

v CALITATE - in toate domeniile de activitate. Vom continua procesul de transformare a cantitatii in calitate,
prin sporirea valorii si alinierea programelor de studii la rigorile si standardele internationale, in conformitate
cu cerintele sistemului de sanatate prin: prestarea serviciilor de calitate in procesul de instruire si acumulare
a deprinderilor practice cu scopul asigurdrii actului medical si farmaceutic calificat; atragerea si motivarea
cadrelor academice de valoare cu potential stiintifico-didactic; modernizarea continud a bazei tehnico-mate-
riale; imbunatatirea conditiilor de munca si crearea facilitatilor sociale pentru angajati si beneficiari.

Totodata, prin promovarea excelentei in instruire si formarea profesionald, preconizam sa descoperim, sa
dezvoltam, sa ghidam si sa promovam potentialul, abilitatile si capacitatile tuturor categoriilor de beneficiari (studenti,
masteranzi, doctoranzi, rezidenti) prin individualizarea traseului educational, cercetare, indrumare, avand la baza un
program si 0 curriculd, ce corespund rigorilor europene si internationale, apte sa raspunda necesitatilor sistemului
national de sanatate.
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Realizari 2019-2024

II. REALIZARI 2019-2024

in perioada 2019-2024, in postul de rector ales al USMF ,Nicolae Testemitanu”, avand la baza misiunea, viziunea
si valorile Universitatii, conducandu-ma de cele 12 principii academice, am organizat si realizat urmatoarele activitati
cu scopul asigurarii dezvoltarii continue si implementarii celor 7 obiective stabilite in Carta universitard, dupa cum
urmeaza:
¢ dezvoltarea sistemului de management universitar:
v' modificarea si actualizarea Cartei USMF Nicolae Testemitanu”(2020);

v/ elaborarea si implementarea Planului strategic de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” din RM in perioada
2021-2030(2021);

v/ elaborarea si implementarea Strategiei de fortificare a domeniului cercetare si inovare in USMF ,Nicolae
Testemitanu”, 2020-2030 (2020);

v’ elaborarea si implementarea Strategiei pentru stiinta deschisd a IP USMF Nicolae Testemitanu” din RM pentru
perioada 2021-2026 (2021);

v/ elaborarea si implementarea Strategiei resurselor umane in cercetare in cadrul IP USMF ,Nicolae Testemitanu”
pentru anii 2022-2027 (2021);

v actualizarea, aprobarea si aplicarea Codului moral al USMF ,Nicolae Testemitanu”(2020);
v’ elaborarea, aprobarea si aplicarea Politicii resurselor umane a USMF ,Nicolae Testemitanu” in perioada 2020-

2025(2020);

v elaborarea, aprobarea si implementarea Politicii si a Planului de actiuni in domeniul relatiilor publice (anual,
2020-2024);

4 (zactua)lizarea, aprobarea si aplicarea Politicii USMF ,Nicolae Testemitanu” privind accesul deschis la informatie
2021);

v’ elaborarea, actualizarea si implementarea tuturor requlamentelor institutionale, ce asigura activitatea confor-
ma a subdiviziunilor universitare administrative, didactice, stiintifice si de suport, precum si procesele educa-
tionale, de cercetare, clinice, instructiv-metodice la toate nivelele de instruire;

v mentinerea sistemului universitar de management al calitétii, certificat nr. 46233/305-373-C din 01.11.2022,
valabil 06.10.2025, ce confirma faptul ca sistemul de management al USMF ,Nicolae Testemitanu” este conform
cerintelor SM SR EN 9001:2015/ 1S0 9001:2015 (CERTIND SA, Bucuresti);

v actualizarea, aprobarea si aplicarea Cartei de audit intern (2020);

v/ actualizarea, aprobarea si implementarea Planului de actiuni privind promovarea integritéitii si combaterea co-
ruptiei in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”(anual, 2020-2024);

v/ identificarea, analiza, monitorizarea si gestionarea riscurilor la nivelul subdiviziunilor universitare (RER 6. Re-
gistrul riscurilor) si institutional (RGR 6.1 Registrul general al riscurilor);

¢ organizarea, desfasurarea si perfectionarea procesului de invatamant:

v/ acreditarea internationala in baza standardelor Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicala (WFME) a progra-
melor de studii superioare integrate Medicind, Farmacie si Stomatologie (2022);

v/ acreditarea internationala a Unitditii de Epidemiologie Clinici RECIF a USMF ,Nicolae Testemitanu” (16.12.2019);
v/ acreditarea si autorizarea nationala a programelor de studii superioare de licenta si master (2020-2024);

v’ acreditarea nationala a programului de recalificare Psihopedagogie pentru cadrele didactice fara studii peda-
gogice (2022);

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
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B ¢

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE SI INOVARE

*

&

v’ crearea Centrului de Angajabilitate Francofona (2022);

v’ actualizarea si racordarea programelor de studii superioare integrate Medicind, Farmacie (2021) si Stomatologie
(2023)la cerintele Uniunii Europene, stipulate in Directiva UE 2005/36, cu transpunerea competentelor si cunos-
tintelor acumulate si trecerea de la 17 la 15 saptamani per semestru;

v’ lansarea si implementarea programelor noi de studii superioare de licenta:
= Sdndtate publicd (2020);
= Tehnologie radiologicd (2020);
= Fiziokinetoterapie si reabilitare (2022);
v’ lansarea si implementarea programelor noi de studii superioare de master:
= Tehnologii moleculare in sdndtate (stiintific, 2021);
= Nutritie umand (de profesionalizare, 2022);
= (ptometrie clinicd (de profesionalizare, 2022);
= Sdndtate mintald publicd (de profesionalizare, 2022);
= Interventie timpurie in copildrie (de profesionalizare, 2024);
= Nursing avansat (de profesionalizare, 2024);

v/ elaborarea si implementarea Standardelor de calificare pentru studii superioare de licentd (Asistentd medica-
ld generald, Optometrie) si studii superioare integrate (Medicind, Medicind preventivd, Stomatologie, Farmacie)
(2020);

v diversificarea ofertei educationale in cadrul cursurilor de educatie medicala si farmaceutica continua in cores-
pundere cu cerintele sistemului de sanatate, inovatiile in domeniu si progresul tehnico-stiintific;

v dezvoltarea si implementarea Sistemului Informational de Management Universitar (SIMU) pentru activitatea
clinica (2022);

v dezvoltarea si implementarea SIMU pentru studiile postuniversitare de rezidentiat (2023);
v/ optimizarea si eficientizarea procesului educational prin reorganizarea subdiviziunilor didactice:

= crearea Departamentului Medicina Preventiva cu trei discipline: igiena, epidemiologie, microbiologie si
imunologie (2020);

= crearea Catedrei de anatomie si anatomie clinica prin fuzionarea Catedrei de anatomie a omului cu Catedra
de anatomie topografica si chirurgie operatorie (2020);

= crearea Catedrei de medicina sociala si management ,Nicolae Testemitanu” prin comasarea Catedrei de
medicina sociald si management sanitar cu Catedra de management si psihologie (2020);

= reorganizarea Cursului de chirurgie cardiaca si vasculara din cadrul Catedrei de chirurgie nr. 4 in subdivi-
ziune didactica Cursul de chirurgie cardiovasculara (2020);

= crearea Disciplinei de pneumologie si alergologie prin comasarea Catedrei de pneumoftiziologie cu Disci-
plina de pneumologie (2022);

= redenumirea Catedrei de psihiatrie, narcologie si psihologie medicald in Catedra de sandtate mintala, psi-
hologie medicala si psihoterapie (2022);

= redenumirea Centrului de Instruire Preuniversitara in Centrul de studii preuniversitare si educatie lingvis-
tica (2022);

= crearea Catedrei de patologie prin fuzionarea Catedrei de morfopatologie si a Catedrei de fiziopatologie si
fiziopatologie clinica (2024);

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
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Realizari 2019-2024

v/ crearea Centrului interinstitutional de antiplagiat, achizitionarea si utilizarea programului informativ ,panel.
sistemantiplagiat.ro” pentru prevenirea plagiatului academic: articole, teze de licenta, de master, de doctorat
si postdoctorat, lucrari de absolvire, monografii etc. (2022);

v’ cresterea numarului de studenti si masteranzi cu 8% in a. 2023 (6275) comparativ cu a. 2019 (5777);
v’ cresterea numarului de doctoranzi cu 9,5% in a. 2023 (404) comparativ cu a. 2019 (366);
v’ cresterea numarului de rezidenti cu 9,8% in a. 2023 (1347) comparativ cu a. 2019 (1215);

+ alinierea procesului educational integrat cu cercetarea stiintifica si activitatea clinica, conform standarde-
lor internationale:

v’ crearea Institutului National de Cercetare in Medicind si Sandtate (INCMS) cu o structura complexa, care acopera
diverse domenii de cercetare (2021);

v implementarea procedurii de creare si dezvoltare a infrastructurii domeniilor cercetare si inovare (aprobat la
Senat 20.06.2024);

v’ dezvoltarea si aplicarea conceptului instruire prin cercetare, inclusiv prin implementarea proiectelor Force_Med
si Force_Farm cu suportul Bancii Mondiale si a Guvernului Republicii Moldova;

v’ dezvoltarea si realizarea a 114 proiecte de cercetare (2019-2023): programul de stat (31), proiecte institutionale
(19), programul COST (12), ICGEB lItalia (7). Orizont 2020 (3), proiectele Bancii Mondiale (3), Agentiei Universitare
Francofone (&), NIH SUA(2), proiectele bilaterale moldo-turce (2), oferta de solutii COVID-19 (2) s.a.;

v’ cresterea numarului de conducatori de doctorat cu 6,1% in a. 2023 (277) comparativ cu a. 2019 (260);

v’ elaborarea si sustinerea tezelor de doctorat si postdoctorat (2020-2024): 129 de teze de doctor in stiinte (17 -
2020; 18 - 2021; 20 - 2022; 44 - 2023; 30 - 2024) si 20 de doctor habilitat in stiinte (3 - 2020; 3 - 2021; 8 - 2022;
6 - 2023; 3 - 2024);

v obtinerea a 81 de brevete de inventie si 418 certificate de inovator (2020-2023);

v’ sustinerea participarii la 43 de expozitii nationale si internationale, in cadrul carora au fost obtinute 343 de
medalii (178 de aur, 96 de argint, 69 de bronz);

v dezvoltarea si implementarea sistemului de evidenta si evaluare a activitatii de cercetare a studentilor si re-
zidentilor (2023);

v’ dezvoltarea procesului de organizare si functionare a cercurilor stiintifice pentru studenti si rezidenti (2021);

v implementarea metodologiei de promovare a aplicérii rezultatelor cercetarii in activitatea didactica si/sau
clinica (2021);

v completarea prin intermediul Proiectului OBDIA-NET a Vivariului cu animale de linii pure (sursa - biobaza Institu-
tului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,Cantacuzino”), sobolani de tulpina cosangvina - Wistar,
soareci de linia CD-1;

v dezvoltarea Revistei de stiinte ale sdndttii din Moldova (atribuirea categoriei B, includerea si indexarea in baze
de date internationale), editarea prin sustinerea financiard, publicarea gratuité a articolelor elaborate de doc-
toranzi si sporirea vizibilitatii prin plasarea articolelor stiintifice in Repozitoriul institutional;

v/ crearea laboratoarelor moderne cu dotarea conform cerintelor internationale pentru cercetari stiintifice in
domeniul dezvoltarii si elaborarii medicamentului prin cercetari preclinice;

v dotarea clinicilor universitare cu utilaj si aparataj medical performant in vederea implementarii formelor si
metodelor avansate de diagnostic, tratament si profilaxie a maladiilor, inclusiv instruirii beneficiarilor la toate
nivelele de studii;

v’ facilitarea participarii personalului didactic si stiintifico-didactic in procesul de prestare a serviciilor medicale
si farmaceutice de inalta calitate, conform standardelor si necesitatilor sistemului de sanatate;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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v" motivarea personalului academic in elaborarea protocoalelor clinice nationale si standardelor de tratament cu
implementarea acestora in procesul de instruire la toate nivelele de studii;

v’ crearea si dezvoltarea platformei DiaMed - reteaua diasporei medicale a RM - in scopul formérii unui spatiu vir-
tual de dialog si colaborare a cercetatorilor din domeniul stiintelor medicale si cadrelor medicale - absolventi
ai Almei Mater, indiferent de tara unde acestia activeaza si locuiesc (2021);

v/ lansarea Laboratorului de microbiologie si virusologie, care asiqura procesul de activitate didacticé, de cerce-
tare si diagnostic in domeniul microbiologiei clinice (2022);

v fondarea Laboratorului de bioinformaticé si medicina computationald (2022);
v/ participarea activé in elaborarea si promovarea Legii nr. 42/2024 privind banca biologica umana;
¢ recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane:

v' mentinerea si dezvoltarea resurselor umane ale Universitatii in conditii extreme de activitate (pandemia
COVID-19, razboi in tara vecina);

v’ conferirea titlurilor stiintifico-didactice: 73 - conferentiar universitar si 15 - profesor universitar;

v/ stimularea creativitatii stiintifico-didactice a personalului academic universitar si motivarea dezvoltarii profe-
sionale continue prin organizarea concursului ,Profesorul anului”, lansat in 2021 si desfasurat anual;

v/ sprijinirea si motivarea cadrelor didactice in vederea extinderii competentelor lingvistice pentru limbile de
circulatie internationala;

v' motivarea, inclusiv financiara, pentru participarea resurselor umane la cursuri de perfectionare si manifestari
stiintifice atat in tard, cat si peste hotare;

v/ sustinerea financiard a personalului universitar la publicarea articolelor in reviste stiintifice cu factor de im-
pact (cotate ISI) si indexate in bazele de date Web of Science si Scopus (incepand cu anul 2022). In perioada
2020-2024,1n Scopus au fost indexate 682 de articole stiintifice, indicele h crescand cu 28, iar in Web of Science
au fost indexate 573 de articole stiintifice, indicele h crescand cu 9;

v/ mentinerea si stimularea performantelor personalului universitar prin acordarea platilor de stimulare si de
compensare (spor specific pentru activitatea curativa, spor pentru realizarea indicatorilor de performants,
spor specific pentru predarea in limbi internationale, spor specific pentru realizarea unor activitati de impor-
tanta deosebitd, prime unice cu prilejul zilelor profesionale);

v’ acordarea sporurilor salariale specifice unice din surse extrabugetare pentru participare activa in procesul de
acreditare externd internationala de catre Agentia Independenta de Acreditare si Evaluare (IAAR) a programelor
de studii superioare integrate (Medicind, Farmacie si Stomatologie), in baza standardelor WFME, si pentru men-
tinerea sistemului de management al calitatii pe parcursul a 15 ani (2009-2024);

v’ acordarea sporurilor salariale specifice din surse extrabugetare pentru risc sporit de sanétate personalului
universitar aflat in prima linie de tratament in perioada pandemica conditionata de COVID-19;

v’ cresterea cheltuielilor de personal cu 12,7% in a. 2023 (429,1 mIn lei) comparativ cu a. 2019 (374,6 min lei);

v’ cresterea veniturilor salariale cu 30% pentru personalul didactic si stiintifico-didactic, cu 268% pentru perso-
nalul stiintific si 45,6% pentru personalul nedidactic comparativ cu anul 2019;

¢ sporirea vizibilitatii institutionale, inclusiv prin fortificarea cooperarii internationale:

v’ eficientizarea comunicarii institutionale (interna si extern) prin intermediul site-ului universitatii, SIMU, adre-
selor de e-mail personalizate institutional (@usmf.md), social media s.a.;

v promovarea performantelor in domeniul didactic, cercetare, clinic si social, inregistrate de membrii comunitatii
universitare, prin intermediul evenimentelor si noutatilor publicate pe site, ziarului universitar Medicus, retele-
lor de socializare si altor canale mediatice;
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Realizari 2019-2024

v dezvoltarea si promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” la nivel institutional, national si international;
v’ cresterea vizibilitatii internationale - la inceputul anului 2024, Universitatea este prezentd in 7 clasamente

internationale, dintre care in 4 este lider national:

conform clasamentului Ranking Web of Universities (Webometrics) USMF ,Nicolae Testemitanu” se situeaza
pe locul | 1a nivel national si isi pastreaza pozitia de lider printre institutiile de invatamant superior din tara,
pentru al treilea an consecutiv (din iulie 2022). Potrivit raportului din iulie 2024, Universitatea s-a clasat pe
pozitia 263 printre universitatile din Europa Centrala si de Est, pe locul 1127 printre cele de pe continentul eu-
ropean si pe pozitia 3665 printre cele peste 30 de mii de institutii prezente on-line la nivel global (comparativ
cu a. 2021 - la nivel global 5676, la nivel continental - 1619, locul 3 - la nivel national);

in a. 2021 Universitatea a fost inclusa in clasamentul international The Three University Missions (MosIUR),
situdndu-se pe locul 1001-1100, iar in a. 2023 - pe locul 901-1000;

in anul 2021 Universitatea a devenit lider national in clasamentul international Transparentd (Webometrics)
dupa numarul de citari in cele mai reprezentative profiluri Google Scholar, inregistrand, in iulie 2024, un nu-
mar de 49888 de citari, cu 44431 (814 %) mai mult comparativ cu a. 2021 - 5457 de citari;

ina. 2022, Universitatea a avansat cu 92 de pozitii in clasamentul repozitoriilor institutionale prezente on-line
la nivel global si s-a plasat pe locul intéi la nivel national;

potrivit clasamentului UniRank, universitatea noastra se claseaza pe locul | la nivel national incepand cu a.
2021, iar in prezent ocupa pozitia 5239 la nivel mondial (din numarul total de institutii - 13837);

in a. 2022, in premiera, USMF ,Nicolae Testemitanu” a intrat in clasamentul de excelenta in cercetare SCIMAGO,
calificandu-se pe locul | a nivel national. In a. 2023 institutia a ocupat locul 3898 la nivel global printre 4533 de
universitati si locul 324 printre 439 de universitati din Europa de Est. In clasamentul universitatilor de profil
medical, USMF ,Nicolae Testemitanu” se situeaza pe pozitia 2456 la nivel mondial printre 2700 de universitati
si pe locul 158 printre 195 de universitati de medicind din Europa de Est;

din a. 2022 USMF ,Nicolae Testemitanu” este in top 10% in Global Aggregate Ranking, regasindu-se printre cele
mai bune 2500 de universitati din lume;

in a. 2023, pentru prima dat&, Universitatea a fost inclusa in clasamentul Global University Ranking, situan-
du-se pe locul 1381 la nivel mondial, pe locul 473 in Europa si pe locul 3 la nivel national;

din a. 2023, Universitatea se regaseste in clasamentul EduRank si se pozitioneaza pe locul 7867 la nivel mon-
dial din 14000 de universitati, pe 1787 in Europa si pe locul 8 la nivel national;

conform datelor din 19.08.2024, Universitatea a inregistrat 1447 de publicatii indexate in Web of Science,
indicele h - 51, numarul de cercetatori - 1224 si media de citare - 10,29 (comparativ cu datele de la sfarsitul
anului 2019: numarul de publicatii - 880, indicele h - 42, media de citare - 13,61);

in baza de date scientometrica Scopus (la 19.08.2024), Universitatea este prezenta cu 1290 de documente, 932
de autori si indicele h - 57 (comparativ cu datele de la sfarsitul anului 2019: 608 documente, 160 de autori si
indicele h - 29);

in baza de date Dimensions (la 19.08.2024), Universitatea este prezenta cu 712 publicatii, iar media de citare
constituie 5,96 (comparativ cu datele de la sfarsitul anului 2019: 100 documente, media de citare - 12,12);

v/ extinderea ariei geografice de provenienta a studentilor internationali admisi la USMF ,Nicolae Testemitanu” cu

orientarea spre tarile francofone;

v/ incheierea a 83 de acorduri de colaborare cu universitati si institutii de cercetare de profil medical si farmace-

utic de peste hotare, in perioada 2019-2024;

v’ realizarea in perioada 2020-2024 a 265 de mobilitati cu scop de studiu, cercetare, predare, formare atat

outgoing (198), cat si incoming (67), cresterea mobilitatilor in a. 2023 (116) cu 91% comparativ cu a. 2020;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM



3 %

&

M)»

UNIVERSITATE EUROPEANA
PRIN CALITATE SI INOVARE

v dezvoltarea resurselor institutionale, inclusiv a celor umane necesare pentru instruirea in limba engleza si

francezg;

4 dezvoltarea infrastructurii institutionale:

v’ reparatii capitale:

caminele nr. 1,2, 4,5, 8,13, 16 (2019-2024);
reconstructia acoperisului Caminului nr. 7(2020);

incé(perile)din Blocul didactic central, et. 2, unde sunt amplasate INCMS si SDDSM, bd. Stefan cel Mare si Sfant,
165 (2020);

Catedra de reabilitare medicala, medicina fizicd si terapie manuala din incinta Spitalului Clinic al Ministerului
Sanatatii, et. 2 (2020);

reamenajarea parcarii auto de pe teritoriul Blocului didactic central, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 165 (2020);

(Cated)ra de anesteziologie si reanimatologie nr. 2 din incinta Spitalului Clinic Municipal nr. 3 ,Sfanta Treime”
2020);

unele incaperi ale Scolii de Management in Sanatate Publica, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 194 (2020);

unele incdperi ale Catedrei de medicina sociala si management ,Nicolae Testemitanu”, bd. Stefan cel Mare si
Sfant, 194 (2020);

incaperile alocate Disciplinei de geriatrie si medicind a muncii din incinta IMSP Spitalul Clinic al Ministerului
Sanatatii, str. Al. Puskin, 51(2020);

crearea si dotarea cu calculatoare a unei noi sali in cadrul Centrului de evaluare academica, Blocul didactic
nr.1,Leonid Cobaleanschi”, str. Nicolae Testemitanu, 27 (2020);

renovarea unor incaperi din incinta Caminului nr. 9 pentru amplasarea Scolii Auto (2020);
Catedra de medicina legala amplasaté in cadrul Centrului de Medicina Legala, str. V1. Korolenko, 8 (2020-2021);

incdperile din subsolul Blocului didactic central pentru reamplasarea depozitelor, bd. Stefan cel Mare si Sfant,
165 (2021-2022);

incaperile alocate Disciplinei de pneumologie si alergologie amplasat in incinta Dispensarului de Cardiologie,
et. 3, str. Nicolae Testemitanu, 20 (2021);

incaperile destinate pentru amplasarea Biobancii, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 165 (2021);
Departamentul Pediatrie din incinta IMSP Institutul Mamei si Copilului, str. Burebista, 93 (2022);

Catedra de dermatovenerologie din incinta IMSP Spitalul de Dermatologie si Maladii Comunicabile, str. Cos-
tiujeni, 5(2022);

Blocul morfologic, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 192 (2023-2024);

incaperile Blocului didactic nr.1,Leonid Cobaleanschi”, et. 6, pentru amplasarea Centrului de Medicina Mole-
culara, str. Nicolae Testemitanu, 27 (2023);

Catedra de boli infectioase, tropicale si parazitologie medicala din incinta IMSP Spitalul Clinic de Boli Infecti-
oase ,Toma Ciorbd", bd. Stefan cel Mare si Sfant, 163 (2023);

incaperile Catedrei de reabilitare medicald, medicina fizicd si terapie manuala din incinta Spitalului Clinic al
Ministerului Sanatatii, str. Gh. Casu, 37 (2023);
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Realizari 2019-2024

v’ reparatii curente:

" (Cated)ra de limba romana si terminologie medicald, Blocul didactic nr. 3, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 194 A
2019);

= incaperile Blocului didactic nr. 6, et. 1, 2 si 5, str. Nicolae Testemitanu, 26/2 (2020);

= unele incaperi ale Catedrei de ortodontie din incinta Centrului Stomatologic Municipal pentru Copii, str. C.
Negruzzi, 3 (2020);

= reconstructia blocurilor sanitare in caminele nr. 5 si 7(2021);
= Centrul Farmaceutic Universitar ,Vasile Procopisin” (2022);
= retelele electrice din caminele nr. 2 si 7(2022);

v/ extinderea Aleii savantilor si medicilor ilustri prin instalarea busturilor personalitatilor notorii din domeniul
medicinei (2020-2022);

v dezvelirea busturilor, basoreliefurilor i placilor comemorative ale profesorilor, medicilor si savantilor ilustri in
institutiile medico-sanitare publice si clinicile universitare (2020-2024);

v’ asiqurarea si dotarea cu tehnica performanta a salilor de studii, laboratoarelor de cercetari stiintifice, clinicilor
universitare (utilaj medical si stomatologic, echipamente de sonorizare, sisteme video si audio; tehnica de
calcul etc.) pentru realizarea conforma a tuturor activitatilor clinice, practice si de laborator ale procesului
educational si instructiv-metodic la toate nivelele de instruire, in corespundere cu cerintele actuale.

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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lIl. DIMENSIUNEA ACTUALA
A USMF ,NICOLAE TESTEMITANU"

Fondata in 1945, cu experienta de 79 de ani, USMF ,Nicolae Testemitanu” se bucura de prestigiu in societate,
afirmandu-se prin calitate, excelentd si performanta in toate domeniile de activitate.

Imaginea actuald a Universitatii este determinata de aportul tuturor generatiilor de cadre profesoral-didactice,
care au activat pe parcursul anilor, miilor de absolventi care, devenind specialisti in medicina si farmacie, sunt in ser-
viciul ocrotirii sanatatii in tard si peste hotare.

Universitatea este membra a Asociatiei Scolilor de Medicina din Europa (2011), a Asociatiei Universitatilor In-
ternationale (2012), a Asociatiei pentru Educatie Medicala din Europa (2013), a Asociatiei pentru Educatia Medicala si
Sanitara din Europa de Est si Asia Centrala (2022), si este inregistrata in Directoriul Mondial de Scoli Medicale.

Alma Mater a fost decorata cu Ordinul Gloria Muncii si Ordinul Republicii, a fost evaluata la nivel international de
catre Comisia Europeana de Evaluare Academica a Asociatiei DentEd Evolves (2001), Consiliul de Evaluare al Conferintei
Internationale a Decanilor Facultétilor de Expresie Franceza (2005), reprezentantii Asociatiei Scolilor de Medicina din
Europa si ai Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicala (2013-2014) si Consiliul Dentar din California, SUA (2016, 2018).

In calitate de rector al USMF ,Nicolae Testemitanu”, am organizat si am participat activ in procesul de pregatire
a Universitatii pentru evaludrile externe cu scopul obtinerii acreditarilor nationale si internationale. In asa fel, Univer-
sitatea corespunde exigentelor nationale si internationale, standardelor Federatiei Mondiale pentru Educatie Medicala,
fapt confirmat prin documentele eliberate de autoritatile abilitate:

v Certificatul nr. 46233/305-373-C din 01.1.2022, valabil 06.10.2025, confirma faptul ca sistemul de management al
USMF ,Nicolae Testemitanu” este conform cerintelor SM SR EN 9001:2015/ 1S0 9001:2015 (CERTIND SA, Bucuresti);

v Certificatul nr. 136 din 24.11. 2016 de acreditare stiintifica seria P nr. 078, prin care Universitatii i s-a atribuit cali-
ficativul organizatie cu recunoastere internationald (categoria A), eliberat de Consiliul National pentru Acreditare si
Atestare;

v Certificatele eliberate de ANACEC de acreditare/autorizare a programelor de studii:
= superioare integrate: 0912.1 Medicind, 0911.1 Stomatologie, 0916.1 Farmacie;

= superioare de licenta: 0910.1 Sdndtate publicd, 0913.1 Asistentd medicald generald, 0914.2 Tehnologie radiologicd (ac-
tualmente 0914.1 Tehnologii in radiologie si imagisticd), 0914.3 Optometrie, 0915.1 Fiziokinetoterapie si reabilitare;

= superioare de master de profesionalizare: Management in sdndtate publicd, Nutritie umand, Optometrie clinicd,-
Nursing avansat, Sandtate mintald publicd, Interventie timpurie in copildrie; master stiintific - Tehnologii mole-
culare in sandtate;

v" Certificatul de acreditare institutionald internationald din 14.06.2019, eliberat de catre IAAR, in baza standardelor
WFME;

v" Certificatele de acreditare internationala a programelor de studii superioare integrate, in baza standardelor WFME:
= Medicind - nr. AB 4521 din 28.10.2022, valabil 27.10.2027;
= Stomatologie - nr. AB 4522 din 28.10.2022, valabil 27.10.2027;
= farmacie - nr. AB 4523 din 28.10.2022, valabil 27.10.2027;

v" Certificatul de acreditare a Unitatii de Epidemiologie Clinica RECIF a USMF ,Nicolae Testemitanu” din 16.12.2019.
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Dimensiunea actuala
a USMF ,Nicolae Testemitanu”

in conformitate cu legislatia in vigoare in Universitate exista un sistem asigurat de instruire la diverse nivele in

(cadrul c)elor b facultati, Scolii de Management in Sanatate Publica (SMSP) si Scolii Doctorale in domeniul Stiinte Medicale
SDDSM):

¢

Facultatea de Medicina nr. 1:

v instruirea universitara la nivelul 6 ISCED/CNC/EQF/10F-EHEA, ciclul | de licenta, cu 5 programe de studii: 0910.1
Stnatate publicd, 0913.1 Asistentd medicald generald, 0914.1 Tehnologii in radiologie si imagisticd, 0914.5 Optometrie,
0915.1 Fiziokinetoterapie si reabilitare;

v’ instruirea universitara la nivelul 7 ISCED/CNC/EQF/2QF-EHEA, studii superioare integrate (ciclurile I+1l, licenta si
master, 2 programe de studii: 0912.1 Medicind (cu predare in limbile romand, franceza, rusa), 0910.1 Medicind preven-
tiva;

v’ instruirea universitara la nivelul 7 ISCED/CNC/EQF/2QF-EHEA (ciclul Il de master) cu 5 programe de studii de pro-
fesionalizare: Optometrie clinicd, Sanatate mintald publicd, Nutritie umand, Nursing avansat, Interventie timpurie in
copilarie;

Facultatea de Medicina nr. 2 (cu predare in limba engleza, studenti internationali):

v’ instruirea preuniversitara pentru studenti internationali;

v’ instruirea universitara la nivelul 7 ISCED/CNC/EQF/2QF-EHEA, studii superioare integrate (ciclurile I+Il, licenta
si master) cu programul de studii - 0912.1 Medicind;

Facultatea de Stomatologie (cu predare in limbile romana, engleza, franceza, rusa) instruirea universitara la
nivelul 7 ISCED/CNC/EQF/2QF-EHEA, studii superioare integrate (ciclurile I+Il, licenta si master) cu programul de
studii - 0911.1 Stomatologie;

Facultatea de Farmacie (cu predare in limbile romana, engleza, franceza, rusa) instruirea universitara la nivelul
71SCED/CNC/EQF/2QF-EHEA, studii superioare integrate (ciclurile I+I, licentd si master) cu programul de studii -
0916.1 Farmacie;

Scoala de Management in Sanatate Publica (SMSP) - instruirea universitara la nivelul 7 ISCED/CNC/EQF (ciclul Il de
master cu un program de studii de profesionalizare - Management in sdndtate publicd;

Scoala Doctorala in domeniul Stiinte Medicale (SDDSM);

v’ instruirea universitara la nivelul 7 ISCED/CNC/EQF (ciclul Il de master cu un program de studii de cercetare) - Teh-
nologii moleculare in sdndtate;

v’ instruirea universitara la nivelul 8 ISCED/CNC/EQF/20F-EHEA, studii superioare de doctorat (ciclul IIl) cu 46 de
programe autorizate provizoriu pentru domeniile medicind, stomatologie si farmacie;

Facultatea de Rezidentiat - instruirea postuniversitara prin rezidentiat la 63 de specialitati aprobate pentru
medici, medici-stomatologi si farmacisti;

instruirea cadrelor didactice tinere fara studii pedagogice la modulul Psihopedagogie, 1an, 60 ECTS;

formarea continua a medicilor, stomatologilor, farmacistilor si a personalului medico-sanitar cu studii superioare
de licenta;

Scoala Auto - instruirea conducatorilor auto, categoria B.

in acest context, 73 de subdiviziuni didactice ale USMF ,Nicolae Testemitanu” asigura instruirea celor peste

14000 de beneficiari (studenti - 6471, inclusiv 2024 internationali din peste 35 de tari ale lumii, cu o pondere mai mare a
beneficiarilor din India, Israel, Tunisia, Romania, SUA s.a.; masteranzi - 102; doctoranzi - 404; rezidenti - 1415, secundari
clinici - 47; cursanti - 5800 anual).

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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Procesul de instruire al beneficiarilor este asigurat de 1206 cadre didactice si stiintifico-didactice, 118 cadre
stiintifice, inclusiv 7 academicieni si 5 m.c. ai ASM, 161 de doctori habilitati si 553 de doctori in stiinte, dintre care 102
detin titlul stiintifico-didactic de profesor universitar, 428 de conferentiar universitar si 24 de conferentiar cercetator;
403 cadre didactice si stiintifico-didactice sunt certificate cu nivelul C1, C2 si B2 de cunoastere a limbilor straine, pre-
ponderent engleza si franceza.

Un rol important in formarea specialistilor il are Centrul Universitar de Simulare in Instruirea Medicala (CUSIM),
unde beneficiarii dezvoltd competente de comunicare cu pacientii si abilitati practice cu ajutorul unor manechine si
simulatoare de fidelitate inaltd, intru edificarea si afirmarea unui spatiu european al cunoasterii si asigurarii calitatii
educatiei si practicii medicale moderne.

Evidenta beneficiarilor si a rezultatelor reusitei in cadrul Universitatii la toate nivelele (student, masterand,
rezident, cadru didactic, sef de departament/ catedra, decanat, Departamentul Didactic si Management Academic,
prorector pentru activitate didactica, prorector pentru activitate clinicd si rezidentiat, rector) se realizeaza in SIMU,
ceea ce permite aprecierea calitatii preddrii, evaluarea cunostintelor si obtinerea diverselor rapoarte, in mod operativ
si transparent.

USMF ,Nicolae Testemitanu” este fondator a mai multor institutii, clinici si centre de activitate medicala si
farmaceutica, instruire si suport, identificate in Structura organizatorica a Universitatii, aprobata prin Ordinul nr. 58-A
din 22.02.2024.

0 prioritate a USMF ,Nicolae Testemitanu” este promavarea si sustinerea realizarilor cercetarilor stiintifice in
domeniile si specialitatile sistemului ocrotirii sanatatii prin publicatiile recunoscute la nivel national si international.
Universitatea este fondatoarea revistei ,Moldovan Journal of Health Sciences” (categoria B) si a ziarului universitar
Medicus". Totodata, sustine editarea revistei stiintifice ,The Moldovan Medical Journal” (in trecut - Curierul Medical) cu
categoria B+.

Campusul studentesc cuprinde 15 camine (cu o capacitate totala de peste 3000 de locuri, dintre care pentru
studentii autohtoni - 1350, studenti internationali - 1250 si 400 pentru rezidenti), Complexul Sportiv Universitar cu 3 blo-
curi sportive si un terenin aer liber. USMF Nicolae Testemitanu” dispune de 8 blocuri didactice si auditoriale, Complexul
Sociocultural Universitar, Complexul Alimentar Universitar (2 cantine).
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IV. ANALIZA SWOT

In Planul strategic de dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-2030 sunt descrise, intr-un
cadru logic: misiunea, viziunea, valorile si principiile Universitatii, scurt istoric si situatia actuala a institutiei, analiza
SWOT, obiectivele generale si specifice pentru domeniile principale de activitate, indicatorii de performanta, ce defi-
nesc rezultatele asteptate, responsabilii si termenele concrete de realizare ale activitatilor planificate.

MISIUNEA $I VIZIUNEA

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova este o institutie
academicd, care are drept componente functionale de suport activitatea educationala si cea de cercetare stiintifica.
Concomitent, Universitatea este pivotul asistentei medicale si farmaceutice din tara, sub aspect metodologic, consul-
tativ si practic.

USMF ,Nicolae Testemitanu” are misiunea de a oferi servicii la cel mai inalt nivel in domeniul educatiei, cerce-
tarii, asistentei medicale si formarii profesionale pe parcursul intregii vieti, manifestand o preocupare continud pentru
asigurarea calitatii si promovarea valorilor nationale in contextul globalizarii.

Viziunea: USMF ,Nicolae Testemitanu” este o institutie performanta si competitiva la nivel national si inter-
national in invatamantul superior medical si farmaceutic, in studii de rezidentiat si de educatie medicala continua,
in cercetarea stiintifica si in prestarea serviciilor de asistentad medicala si farmaceutica, fiind orientatd spre calitate,
excelenta, acces si colaborare.

Valorile de care se ghideaza angajatii Universitatii sunt: calitatea, excelenta, performanta, creativitatea si
inovatia, responsabilitatea individuald si institutionald, satisfactia beneficiarilor, motivarea si dezvoltarea comunitatii
academice, lucrul in echipa, comunicarea intra si interinstitutionald, parteneriatul proactiv cu institutii academice,
organizatii guvernamentale si neguvernamentale din tara si din strainatate.

Principalele puncte forte, puncte slabe, oportunitati si riscuri sunt evidentiate in analiza SWOT.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Experienta vasta de 79 de ani in invatamantul superior medical si | Insuficienta spatiilor educationale (aule, clase
farmaceutic; de studii, laboratoare) si a bazelor clinice pentru

Conlucrarea eficientd cu Ministerul Sanatatii in calitate de realizarea stagiilor practice;

fondator in plan educational si activitate clinicd si cu Ministerul Portofoliul disciplinelor optionale acopera partial
Educatiei si Cercetarii pe domeniul didactic; necesitatile traseului de dezvoltare individuald al

Racordarea programelor de studii la Directiva UE 2005/36 in studentjlor;

contextul integrarii europene; Atractivitatea redusa si motivarea insuficientd a

Acreditarea institutionald la nivel national si international; cea cadrelor didactice de la disciplinele fundamentale:

internationala a programelor de studii superioare integrate in Supraaglomerarea bazelor clinice cu studenti si
baza standardelor WFME; acreditarea nationala si autorizarea de | medici-rezidenti;

functionare provizorie a tuturor programelor de studii (licentd,
studii superioare integrate, master);

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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PUNCTE SLABE

PUNCTE FORTE

Mediul intern

Atribuirea statului de baze clinice ale USMF ,Nicolae Testemitanu”
tuturor IMSP prin cadrul legislativ si posibilitatea instruirii la
patul pacientului la diverse nivele de asistenta medicald si
farmaceuticd;

Echipa consolidatd si competentd, cu un inalt potential didactic,
de cercetare, clinic si administrativ;

Candidati la studii admisi cu reusita inalta;

Posibilitatea imbindrii armonioase pe toate domeniile de
activitate institutionala: educationala, de cercetare, clinica si
sociald;

Internationalizarea procesului educational prin sporirea
numarului de studenti internationali si diversificarea ofertei
educationale la diferite nivele de instruire;

Acordurile de parteneriat si colaborare privind activitatea
didactica, de cercetare stiintifica, mobilitate academicd etc;

Situatia financiard a Universitatii stabila in ultimii 5-7 ani;

Aplicarea tehnologiilor informationale moderne si a sistemelor
informationale in procesul de organizare si monitorizare a
realizarii programului de studii (site USMF, SIMU, MOODLE);

Diversificarea continud a ofertei educationale la CUSIM in procesul
de predare-invatare-evaluare;

Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor de consiliere psihologica
tuturor beneficiarilor Universitétii, la fel i ghidarea in carierd a
studentilor;

Functionalitatea si eficienta sistemului de management al
calitatii;
Taxe de instruire competitive;

Recunoasterea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” la nivel
national si international.

Lipsa unui spital universitar;

Dotarea insuficientd a centrelor de cercetare
stiintifica;
Subfinantarea activitatilor de cercetare;

Ponderea redusa a fondurilor atrase din proiecte de
cercetare cu finantare nationala si internationald si
fondurilor provenite de la autoritdtile locale, agenti
economici, organizatii obstesti;

Valorificarea insuficienta a potentialului absol-
ventilor in dezvoltarea Universitatii;

Bariere lingvistice pentru dezvoltarea profesionald
peste hotarele tarii a unor cateqorii de personal;

Satisfacerea incompletd a cererilor de cazare a
studentilor si rezidentilor din cauza insuficientei
caminelor studentesti.
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Analiza SWOT

Mediul extern

OPORTUNITATI

Colaborarea eficientd cu autoritdtile publice centrale, locale,
organisme internationale in contextul aderarii Republicii Moldova
la UE;

Prezenta si avansarea Universitatii in clasamente internationale;

Extinderea parteneriatelor cu institutii academice si profesionale
din tard si straindtate;

Armonizarea programelor de studii cu cerintele europene in
domeniul de formare, reglementat sectorial;

Diseminarea, aplicarea si valorificarea rezultatelor cercetarilor
realizate in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”;

Asistenta, suportul financiar si tehnic din partea donatorilor
internationali (UE, ONU, USAID, UNAIDS, UNFPA, AUF etc.) si a
ambasadelor;

Diversificarea ariei geografice de promovare a ofertei
educationale si de recrutare a studentilor internationali;

Participarea in proiecte internationale pentru perfectionarea
cadrelor didactice in vederea aplicarii in procesul educational a
metodelor interactive de predare si invatare, si a tehnologiilor
informationale moderne;

Conlucrarea eficientd cu reprezentantii institutiilor medico-
sanitare, asociatiile profesionale, societatea civild si ministerele
de resort;

Atragerea si valorificarea fondurilor europene pentru dezvoltare
institutionala continua.

Rigiditatea actelor normative privind invatamantul
superior la nivel national;

Finantarea insuficienta pentru asigurarea si
dezvoltarea activitatii in domeniul cercetarii si
inovarii;

Dezechilibrul intre alocatia bugetara/ student si
costul real pentru pregatirea unui student;

Evolutia demografica a Republicii Moldova
(scaderea numérului de populatie, natalitatea
redusa, migratia intensd, mortalitatea inalta,
instabilitatea politica si sociald);

Migrarea cadrelor didactice si cercetatorilor
calificati spre alte domenii de activitate;

Concurenta sporitd din partea sistemelor de
invatamant superior din tarile CSI si UE in atragerea
studentilor.

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,

profesor universitar, m.c. al ASM
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V. OBIECTIVE PRIORITARE SI ACTIUNI
PENTRU 2024-2029

Obiectivele pentru urmatorii 5 ani sunt determinate si corelate cu domeniile prioritare stabilite in Planul strategic de
dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova in perioada 2021-2030.

B.1. Activitatea didactica educationala

Domeniul strategic Activitatea didacticd educationald este reflectat totalmente in misiunea Universitatii stabi-
lita in Carta universitard si tine de oferirea serviciilor de performanta in educatie. Calitatea realizarii acestui obiectiv
primordial pentru universitate a fost confirmata de catre expertii internationali in procesul de evaluare externa, finalizat
cu acreditarea institutionala internationald, in baza standardelor WFME, si a programelor de studii superioare integrate
Medicind, Farmacie si Stomatologie. In acest sens, responsabilitatea administrativa este dubla: de a mentine nivelul in
raport cu cerintele standardelor internationale si de a imbunatati continuu activitatile multilaterale prin asigurarea cu
resursele necesare. Totodatd, consider cd calitatea activitatilor didactice depinde de gradul de satisfactie profesionald
a cadrelor didactice, iar propunerile facultatilor si a catedrelor au un rol determinant in initierea, organizarea, realizarea,
desfasurarea si asigurarea calitatii programelor de studii.

Modernizarea sistemelor de educatie si de formare, de imbunatatire a calitatii, de relevanta si de acces la
acestea sunt stipulate in Acordul de Asociere UE-Republica Moldova, semnat, parafat, adoptat si ratificat de catre statele
membre ale UE. Astfel, este oportun ca acceptiunile si abordarile specifice spatiului european al educatiei si formarii
profesionale sa se transpuna si in sistemul national de formare profesionala in contextul integrarii Republicii Moldova
in spatiul european.

in acest sens voi contribui la proiectarea si realizarea urmatoarelor activitati:

+ la nivel de management universitar:

v modernizarea procesului de instruire prin dezvoltarea infrastructurii la toate nivelele - catedre, departamente didac-
tice, laboratoare de cercetare prin dotarea acestora cu tehnologii informationale moderne, dezvoltarea bazei tehni-
co-materiale si asigurarea accesului la surse informationale universitare internationale;

v"motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional si moral, pentru asigurarea calitatii activitatii metodi-
co-didactice si de cercetare;

v'sporirea mobilitatii academice a studentilor, rezidentilor si cadrelor didactice in universitatile, clinicile si centrele
medicale din Europa si SUA;

v'extinderea mobilitatii academice internationale in cadrul programelor de studii la diferite nivele, pe baza de reci-
procitate;

v"initierea si organizarea seminarelor, meselor rotunde, conferintelor cu participarea expertilor din tara si straina-
tate privind noile tehnici si metode de predare si invatare, tendintele actuale in educatia universitara;

v' eficientizarea stagiului practic al studentilor si rezidentilor prin conlucrare cu administratia institutiilor medi-
co-sanitare publice din tara si de peste hotare (pentru studentii internationali);

v"solicitarea si organizarea evaluarii externe periodice a USMF ,Nicolae Testemitanu” si a programelor de studii de
catre organisme abilitate nationale si internationale, in conformitate cu standardele aprobate in tara si cele ale
WEME, cu scopul reacreditarii si recertificarii nationale si internationale institutionale;

<

promovarea invatamantului superior medical, stomatologic si farmaceutic pe parcursul intregii vieti;
v'dezvoltarea parteneriatelor cu liceele, in vederea informarii si orientarii in cariera a elevilor;
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cresterea veniturilor proprii ale Universitatii prin diversificarea surselor de finantare, inclusiv prin identificarea si
promovarea serviciilor pe care Universitatea le poate oferi (de consultanta medicala, stomatologica, farmaceutica
etc.);

intreprinderea actiunilor pentru cresterea eficientei energetice a edificiilor universitare;

cresterea gradului de digitalizare a documentelor si circuitului acestora, pentru sporirea eficientei proceselor atat
din perspectiva resurselor implicate, cét si a timpului necesar pentru derularea acestora;

utilizarea semnaturilor electronice pentru facilitarea eliberarii documentelor si accelerarii circulatiei acestora in
cadrul Universitatii si in exterior;

+ la nivelul studiilor superioare de licenta, integrate, de master si doctorat:

v

v

conlucrarea activd cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Academia de Stiinte a Moldovei, ANACEC, Consiliul Rectori-
lor din RM in realizarea politicilor educationale nationale;

initierea procedurii de reacreditare internationald institutionala in baza standardelor WFME (2024-2025);

prelungirea acreditarii de cdtre Consiliul Dentar din California si aplicarea pentru procedura de evaluare de catre
CODA;

initierea procedurii de acreditare internationala a programului de studii superioare de licenta Optometrie conform
cerintelor Asociatiei Europene de Optometrie;

dezvoltarea sistemului de orientare profesionala pe domeniul 09 Sanatate cu scopul asigurarii potentialilor candi-
dati la studii, ludnd in considerare particularitatile demografice si oferta educationald;

diversificarea portofoliului programelor de studii superioare de licenta in conformitate cu Nomenclatorul dome-
niilor de studii si al specialitatilor in invatamantul superior, aprobat prin HG 412/2024 axate pe definirea de com-
petente;

actualizarea continua si adaptarea programelor de studii la nevoile si realitdtile pietei muncii in corespundere cu
ghidurile si protocoalele clinice nationale si internationale in medicing, standardele in stomatologie si farmacie,
inclusiv in limbile de circulatie internationald, cu integrarea lor in diverse programe europene, sporind atractivita-
tea pentru studentii straini, facilitarea echivalarii si recunoasterea diplomelor in alte tari;

extinderea ofertei academice pentru studentii straini cu noi programe de licenta si master in limbile engleza si
franceza;

incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a realiza mobilitati de studiu sau practica in universitatile partenere
sau in tarile participante la programul Erasmus+, respectiv in statele partenere;

actualizarea continua a planurilor de invatamant pentru toate programele de studii, cu diversificarea disciplinelor
optionale si facultative pentru individualizarea traseului studentului, in corespundere cu cerintele standardelor
nationale si internationale si Directiva 2005/36 a Parlamentului European si a Consiliului din 07.09.2005 privind
recunoasterea calificarilor profesionale cu modificarile ulterioare;

adaptarea modalitatilor de predare si evaluare a cunostintelor la standardele inovative actuale ale invatamantului
medico-farmaceutic, aprobate de scolile medicale renumite, inclusiv extinderea evaluarilor deprinderilor practice,
prin metoda OSCE, a tuturor stagiilor de practicd in cadrul CUSIM;

centrarea preddrii pe obtinerea de competente si abilitati practice in conformitate cu necesitatile sistemului de
sanatate si pietei muncii;

implementarea modulului integrat pe parcursul anilor I-VI |a toate programele de studii ,Comunicarea in sistemul
de sanatate” pentru acumularea deprinderilor de comunicare la toate nivelele (student - personal medical, perso-
nal medical - personal medical, personal medical - pacient, personal medical - apartinatori);

extinderea in curricula universitara a disciplinelor clinice, cu teme obligatorii predate in cadrul CUSIM, cu scopul
formarii abilitatilor practice pentru studenti, rezidenti, medici cursanti si paramedici (dupa caz);

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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actualizarea curricula disciplinelor la toate programele de studii prin cresterea importantei lucrului individual al
studentilor, cu dezvoltarea abilitatilor de comunicare, lucru in echipd, sustinerea argumentata a unei opinii, reali-
zarea cercetarilor stiintifice;

implementarea metodelor moderne de predare in procesul de instruire cu utilizarea tehnologiilor inovative com-
petitive pe piata muncii;

introducerea rezultatelor cercetarilor stiintifice in curricula disciplinelor, luand in considerare recomandarile ex-
pertilor internationali inaintate in procesul acreditarii institutionale internationale si a programelor de studii supe-
rioare integrate in baza standardelor WFME;

mentinerea procesului de evaluare a finalitatilor de studiu la disciplinele clinice, prin modulul testare asistata de
calculator in SIMU, la Centrul de evaluare academicd, cu participarea studentilor/ ASRM;

sustinerea si recunoasterea mobilitatilor academice a studentilor realizate in cadrul universitatilor similare de
peste hotare;

dezvoltarea si implementarea programului de instruire internship clinic postuniversitar, cu durata minima de 12
luni, pentru studentii internationali din India in clinicile universitare, in conformitate cu programul recomandat de
Consiliul Medical National din India (NMC);

asigurarea structurii informationale pentru promovarea materialelor metodico-didactice de tip e-learning si a modali-
tétilor de evaluare on-line a studentilor (SIMU, Moodle etc.);

diversificarea pregatirii profesionale prin activitati extracurriculare cu antrenarea studentilor si rezidentilor: intalniri cu
viitorii angajatori, organizarea meselor rotunde cu MS, MEC pe diverse teme actuale etc;

elaborarea conceptului de eficientizare a pregatirii specialistilor pentru domeniul Sanatate in vederea racordarii la
standardele europene la toate nivelele de instruire: invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar non-
tertiar, realizat in cadrul Centrului de Excelenta in Medicina si Farmacie ,Raisa Pacalo” si colegiilor de profil medical si
farmaceutic; invatdmant superior de licentd, integrat si master; invatamant postuniversitar realizate in cadrul USMF
.Nicolae Testemitanu”;

+ la nivelul studiilor postuniversitare prin rezidentiat:

v

v

ajustarea modulului ,Studii in rezidentiat”, elaborat si implementat in SIMU, conform necesitatilor procesului de
instruire si evaluare;

actualizarea, aprobarea si implementarea Nomenclatorului specialitatilor prin rezidentiat si duratei de studii, in
corespundere cu cerintele UE, cu scopul facilitarii recunoasterii si echivalarii studiilor si asigurarea exercitarii
profesiei, in conformitate cu Directiva 2005/36 a Parlamentului European si a Consiliului din 07.09.2005 privind
recunoasterea calificarilor profesionale cu modificarile ulterioare;

actualizarea si modernizarea programelor de rezidentiat prin introducerea inovatiilor in domeniul medicinei, sto-
matologiei si farmaciei, in corespundere cu standardele nationale si internationale;

introducerea obligatorie in programele corespunzatoare de pregatire postuniversitara prin rezidentiat a modulului
de pregatire teoretica generala in ecografia medicald (primul nivel de pregatire), in conformitate cu cerintele Fe-
deratiei Europene a Societdtilor de Ecografie in Medicina si Biologie;

elaborarea programelor de rezidentiat la diverse specialitati, cu predare in limbile engleza si franceza, pentru
cetatenii strdini;

extinderea bazelor clinice pentru instruirea postuniversitara prin rezidentiat, avand la baza normativele actuale,
cum ar fi: raportul rezident-pacient, rezident-investigatie, rezident-interventie;

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
2024-20289



Obiective prioritare si
actiuni pentru 2024-2029

« instruirea pe tot parcursul vietii:

v' dezvoltarea sistemului de formare pe tot parcursul vietii a cadrelor medicale, stomatologice, farmaceutice si
medico-sanitare cu studii superioare de licenta pe domenii, in conformitate cu standardele educationale nationale
si internationale;

v"dezvoltarea, promovarea pentru aprobare si implementarea conceptului de pregatire a medicilor specialisti in
ultrasonografia specializata, pregatirea formatorilor din réndul cadrelor academice in domeniul ultrasonografiei
specializate;

v' diversificarea cursurilor de educatie continug, inclusiv la distanta si in teritoriu, prin implementarea metodelor de
instruire contemporane cu utilizarea tehnologiilor informationale moderne;

v/ armonizarea continua a programelor de educatie continug, in corespundere cu cerintele sistemului ocrotirii sana-
tatii, luand in considerare inovatiile si metodele moderne de tratament;

v/ stabilirea anuala a unui fond financiar pentru asigurarea educatiei continue si a pregatirii cadrelor in clinici i
universitati din strainatate la specialitatile subdezvoltate in tara;

v' dezvoltarea, elaborarea siimplementarea modulului ,Educatia continud”in SIMU, in vederea evidentei si gestionarii
activitatilor de instruire a cadrelor medicale, stomatologice, farmaceutice si medico-sanitare.

5.2. Cercetarea, inovarea si transferul tehnologic

USMF .Nicolae Testemitanu” este acreditata in calitate de organizatie din sfera stiintei si inovarii cu recunoas-
tere internationala (categoria A) si toate drepturile aferente pentru a realiza activitati de cercetare, inovare si transfer
tehnologic la profilurile de cercetare: medico-biologic, sanatate publica si management, medicing internd, chirurgie,
sanatatea mamei si copilului, farmacie si stomatologie. In acest context, cresterea continua a performantelor membri-
lor comunitatii academice in cercetarea fundamentala si aplicativa, prioritar prin dezvoltarea relatiilor de colaborare
internationald, reprezinta unul dintre domeniile strategice ale prezentului program de activitate, fiind o continuitate a
celui precedent (2019-2024).

Un rol aparte in realizarea proiectelor de cercetare il are INCMS, creat in 2020 in cadrul USMF ,Nicolae
Testemitanu”, si SDDSM, care reprezinta motorul cercetarii, dezvoltdrii si inovarii pentru tinerii cercetatori - studenti,
masteranzi, doctoranzi, rezidenti. Intre studiile superioare integrate (ciclurile I+11), studii superioare de master (ciclul Il)
si studiile superioare de doctorat (ciclul I1l) exista o interdependenta directa, nu doar din punctul de vedere al traseului
studentilor, ci si al procesului organizatoric in care se desfasoara aceste activitati.

in aceasta directie activitatile vor fi indreptate spre:

+ sustinerea, dezvoltarea si recunoasterea activitatii de cercetare:

v' identificarea si dezvoltarea domeniilor de cercetare prioritare si concentrarea resurselor in aceste directii in
contextul implementarii Politicii Nationale de Sanatate si strategiilor din domeniu;

v/ continuarea sustinerii financiare si logistice a cadrelor care prezinta spre publicare lucrdri in reviste internationa-
le cu impact factor, comunicari stiintifice la forumuri internationale, brevete de inventie si inovatii;

v' cresterea vizibilitatii la nivel national si international prin publicarea lucrarilor in reviste cotate ISI, inregistrarea si
valorificarea obiectelor de proprietate intelectuald;

v"oferirea consultantei necesare de catre structurile specializate universitare in scopul depunerii si derularii gran-
turilor si proiectelor nationale si internationale;

v'cresterea numarului de proiecte de cercetare cu finantare europeana, incurajarea cadrelor didactice tinere de a
participa la proiectele de cercetare ale Universitatii, la cele nationale si internationale;

v"alocarea fondurilor pentru sustinerea taxelor necesare evaludrii si brevetarii cererilor de brevet depuse de mem-
brii comunitatii universitare”;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
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atragerea fondurilor externe destinate activitatii de cercetare;
dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu institutii si centre de cercetare de profil din tara si straindtate;

promovarea parteneriatelor publice-private in domeniul cercetarii - restabilirea relatiilor cu industria farmaceuti-
c&, stabilirea relatiilor cu alte firme din domeniul medical, stomatologic si farmaceutic;

antrenarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si rezidentilor in activitatea de cercetare, inclusiv in cadrul
proiectelor desfasurate de cadrele didactice si stiintifico-didactice;

asigurarea perfectiondrii cadrelor stiintifico-didactice, inclusiv cu sustinere financiara, in cadrul centrelor stiinti-
fice care desfasoara activitati de cercetare, recunoscute pe plan national si international;

crearea modulului ,Managementul cercetarii” in SIMU cu gestionarea bazei de date privind rezultatele cercetarilor
stiintifice atat proprii, cat si recunoscute, publicatiile stiintifice, proiectele de cercetare etc.;

implementarea rezultatelor stiintifice in procesul de instruire al beneficiarilor la toate nivelele de studii;

sustinerea si oferirea suportului in organizarea de catre facultati si departamente/catedre a manifestarilor stiin-
tifice nationale, nationale cu participare internationald, si internationale (congrese stiintifice, conferinte stiinti-
fico-practice, simpozioane, ateliere de lucru, forumuri, mese rotunde etc.) cu scopul sporirii impactului in mediul
stiintific si al prestigiului Universitatii;

antrenarea clinicilor si centrelor universitare in procesul de testare a medicamentelor noi elaborate in conformi-
tate cu requlile de bune practici;

modernizarea unitatii de microscopie confocala;

sporirea vizibilitatii revistei stiintifice a Universitatii (Revista de stiinte ale sdndtdtii din Moldova) prin crearea si-
te-ului acesteia si inregistrarea in Directoriul Revistelor cu Acces Deschis (DOAJ);

dezvoltarea, promovarea si aplicarea eticii cercetarii stiintifice in elaborarea publicatiilor stiintifice;

modernizarea infrastructurii de cercetare a INCMS (centre si laboratoare de cercetare) intr-un spatiu corespunza-
tor cerintelor contemporane, ce va permite prestarea serviciilor de analiza, control si testari contra plata;

dotarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a laboratoarelor stiintifice, pentru facilitarea acreditarii in baza
standardelor de calitate SM SR EN ISO/CEI 17025:2018 - Cerinte generale pentru competenta laboratoarelor de incer-
cdri si etalondri si 1S0 15189:2022 - Cerinte de calitate si competentd in laboratoarele medicale;

imbunatatirea capacitatii vivariului prin asigurarea conditiilor optime pentru intretinerea animalelor de laborator;

promovarea managementului eficient privind drepturile de proprietate intelectuald si de transfer tehnologic in
conformitate cu legislatia in vigoare;

+ sustinerea si dezvoltarea Scolii Doctorale in domeniul Stiinte Medicale:

v
v

v

v

sustinerea cadrelor stiintifico-didactice in obtinerea abilitarii cu dreptul de a fi conducator de doctorat;

incurajarea si sustinerea cadrelor stiintifico-didactice in incheierea acordurilor de colaborare privind efectuarea
cercetdrilor stiintifice in cadrul studiilor de doctorat si prin cotutela;

promovarea si motivarea cadrelor stiintifico-didactice in prezentarea proiectelor pentru obtinerea burselor de
postdoctorat;

incurajarea si stimularea activitatii stiintifice realizata de catre beneficiari la toate nivelele de instruire (studii de
licenta, integrate, de master si de doctorat) si rezidentilor prin oferirea suportului, inclusiv financiar, pentru des-
fasurarea stagiilor peste hotare si participarea la forumuri stiintifice nationale si internationale, in cadrul cdrora
vor fi prezentate rezultatele obtinute;

atragerea studentilor-doctoranzi din strainatate si realizarea studiilor prin cotutela.
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5.3. Managementul activitatii clinice

Activitatea clinica ca domeniu academic este specifica exclusiv universitatii noastre, in care sunt antrenate
majoritatea cadrelor didactice si stiintifico-didactice, fiind prestata in toate clinicile universitare si institutiile medi-
co-sanitare, unde sunt amplasate catedrele clinice. Procesul de realizare a activitatii clinice este bazat pe inovatiile
si cercetarile stiintifice aplicate in practicd, iar pentru participarea activa in prestarea asistentei consultative, de dia-
gnostic si tratament, pentru asigurarea calitatii serviciilor medicale, stomatologice si farmaceutice specializate siinalt
calificate populatiei, ne propunem realizarea urmatoarelor:

v" conlucrarea activa cu Ministerul Sanatatii, agentiile si companiile nationale din domeniul sanatatii in aspectul pre-
gatirii cadrelor medicale si farmaceutice necesare sistemului de sanatate din tara; participarea la realizarea pro-
gramelor nationale; elaborarea si ajustarea cadrului normativ national privind activitatea medicald si farmaceutica
racordate la acquis-ul european; participarea activa la constituirea colegiilor medicilor, stomatologilor si farmacis-
tilor etc.;

v" motivarea pentru participarea activain elaborarea siimplementarea standardelor medicale si a protocoalelor clinice
nationale si institutionale de tratament, bazate pe metode moderne de tratament in conditiile asigurarilor medicale;

v~ definirea rolului si importantei clinicilor si centrelor USMF ,Nicolae Testemitanu” ca etalon de instruire si educatie
universitara la toate nivelele de asistentd medicald, stomatologica si farmaceuticd consultativa, metodologica si
logistica, prin implementarea de catre membrii comunitatii universitare a metodelor noi de diagnostic si tratament
a patologiilor, inclusiv prin recuperare medicala si masuri de profilaxie;

v" organizarea i lansarea laboratoarelor pentru activitate clinica a studentilor de la programele de studii superioare
de licenta Optometrie si Asistentd medicald generald;

v/ semnarea unui acord de colaborare didactica, stiintifica si clinica cu unul dintre spitalele care poseda acreditarea
Joint Commission International;

v’ dezvoltarea clinicilor universitare prin asigurarea cu resursele necesare (utilaj si aparataj medical performant, specialisti
formati si competitivi pe piata muncii, tehnologii informationale moderne) cu scopul implementarii formelor si metodelor
avansate de diagnostic, tratament si profilaxie a maladiilor si asigurarea consultatiilor la distanta prin telemedicing;

v asiqurarea participarii in acordarea asistentei medicale primare si spitalicesti inalt calificate, conform competentei,
in cadrul sectiilor curative ale IMSP republicane si municipale, si in teritoriu in cele raionale;

v sustinerea si facilitarea participarii in activitatea clinica a angajatilor clinicilor universitare si cadrelor didactice in
comun cu studentii, medicii rezidenti, secundarii clinici si cursantii;

v participarea si realizarea interventiilor chirurgicale, investigatiilor de diagnostic, conferintelor matinale si morfopa-
tologice, vizitelor si consiliilor medicale dupa competentd;

v" extinderea activitatilor colegiale cu specialistii institutiilor medico-sanitare publice si private privind participarea
personalului din cadrul IMSP in realizarea proceselor de instruire, cercetare stiintifica, asistenta medicala speciali-
zatd, ghidarea studentilor si rezidentilor in realizarea stagiilor si activitatilor clinice si practice;

v" dezvoltarea si diversificarea activitatilor de colaborare cu IMS private privind acordarea serviciilor medicale, sto-
matologice si farmaceutice prestate contra plata, prin participarea angajatilor departamentelor/catedrelor clinice,
medico-biologice in diagnosticarea si tratamentul bolnavilor;

v participarea cadrelor didactice si stiintifico-didactice in realizarea programelor nationale, cum ar fi: profilaxia i
controlul diabetului zaharat, maladiilor cardiovasculare, tuberculozei, controlul tutunului etc.;

v" dezvoltarea si sporirea rolului Centrului Farmaceutic Universitar ,Vasile Procopisin” si Centrului stiintifico-practic in
domeniul plantelor medicinale, in calitate de baze clinice pentru programul de studii Farmacie, in activitatea meto-
dico-didactica, practica, stiintifica si pe dimensiunea sociald, inclusiv prin colaborare si parteneriat public-privat;

v elaborarea proiectului Spitalului Universitar in vederea implementarii recomandarilor comisiilor externe de evaluare
pentru racordarea la cerintele invatamantului medical european;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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v elaborarea proiectului Centrului Universitar de ingrijiri Paliative in vederea prestarii serviciilor inalt calificate paci-
entilor ce sufera de maladii incurabile;

v elaborarea proiectului Centrului Universitar de S&ndtate Mintala in suport persoanelor ce necesita consiliere si su-
port psihologic, asistenta medicala specializata.

5.4. Internationalizarea

Internationalizarea este o directie prioritara de activitate a Universitatii, ce are drept obiectiv fortificarea
cooperdrii internationale in domeniul didactic, cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor straini
la studii si credrii parteneriatelor cu universitati si institutii de profil din straindtate, inclusiv identificarea personalita-
tilor notorii din diaspora care colaboreaza cu cadre didactice si cercetatori din Universitate, precum si Alumni care isi
desfdsoara activitatea peste hotare.

Procesul de internationalizare, continuu si coerent, se axeaza pe trei directii de activitate: educatie, cercetare
si inovare, si dimensiune sociala.

Universitatea a stabilit relatii de colaborare internationala cu universitati similare, confirmata prin cele T4
acorduri cu institutii partenere din 28 de tari, axate pe traditia vasta si concretizata in parteneriate educationale si
stiintifice, fapt ce determind saltul Universitatii la un alt nivel de calitate, performanta si competitivitate, si contribuie
la cresterea prestigiului si recunoasterii institutionale si, nu in ultimul rand, la sporirea, fie partiala, a capacitatii finan-
ciare extrabugetare.

Pentru realizarea acestor directii ne propunem urmatoarele activitati:
+ sporirea numarului studentilor internationali:

v/ atragerea si cresterea numarului studentilor internationali la toate programele de studii superioare de licentd,
integrate si de master;

v' extinderea continua a actiunilor de promovare a ofertei educationale si a ariei geografice de provenienta a stu-
dentilor internationali admisi la USMF ,Nicolae Testemitanu”, cu orientarea spre tarile francofone;

v"diversificarea programelor de studii predate in limbile de circulatie internationala la nivel de licenta si master;

v" sporirea calitatii programelor de studii predate in limbile de circulatie internationald, inclusiv asigurarea cu mate-
riale metodico-didactice si de suport, recomandate la nivel international;

v'dezvoltarea si realizarea colabordrii cu facultatile de medicing, stomatologie si farmacie, clinici si centre universi-
tare din tarile de origine a studentilor straini, in vederea actualizarii programelor de studii la cerintele si exigentele
statelor respective;

dezvoltarea studiilor preuniversitare prin instruirea lingvistica si a disciplinelor biologice, chimice, fizice etc.;

v' protectia, consultarea si sustinerea studentilor straini din universitate in conformitate cu prevederile legislatiei
Republicii Moldova si conlucrarea cu organele abilitate in acest sens;

v'conlucrarea permanenta si cooperarea atat cu organele nationale abilitate, cat si cu reprezentantii autorizati ai
diferitor tari cu scopul atragerii cetatenilor straini la studii universitare prin reorientarea spre statele SUA, UE, CSI
si alte tari;

v’ atragerea potentialilor candidati de peste hotare la studii postuniversitare prin rezidentiat, la specialitatile atrac-
tive pentru piata europeana, cu predare in limbile de circulatie internationala;

AN

+ stabilirea acordurilor de colaborare:

v"sporirea numarului acordurilor de colaborare cu universitati si institutii de cercetare de profil medical si farmace-
utic de peste hotare in domeniul organizarii si realizarii procesului educational, activitatii de cercetare si clinice,
inclusiv prin telemedicing;
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v

dezvoltarea parteneriatelor prin acorduri/contracte in elaborarea proiectelor bilaterale de cercetare pe domeniul
Sanatate;

stabilirea acordurilor de cooperare cu universitatile similare din Romania in vederea obtinerii diplomei duble eli-
berate de ambele universitati;

stabilirea contractelor de colaborare cu spitale din tarile de origine a studentilor internationali in vederea realiza-
rilor stagiilor practice;

sustinerea si incurajarea realizarii studiilor de doctorat in cotuteld cu profesori din strainatate prin semnarea
acordurilor respective;

«+ sustinerea personalului academic universitar:

v

v

v

facilitarea siincurajarea participdrii personalului academic la manifestari stiintifice internationale cu prezentarea
rezultatelor stiintifice, inovatiilor si implementarilor obtinute;

sustinerea si oferirea suportului in organizarea manifestarilor stiintifice internationale cu scopul stabilirii relatiilor
de colaborare pe domeniile specifice Universitatii: educatie, cercetare, inovatie, transfer tehnologic etc.;

atragerea fondurilor prin diverse programe de tip Erasmus, CEEPUS cu scopul sporirii mobilitatilor atat outcoming,
cat incoming pentru studenti, masteranzi, doctoranzi, rezidenti, personal academic, didactic auxiliar si adminis-
trativ;

atragerea fondurilor externe disponibile, preponderent cele oferite de UE, prin dezvoltarea si aplicarea la proiecte
institutionale axate pe imbunatdtirea procesului de instruire universitara si postuniversitara, a managementului
institutional, a cercetarii stiintifice;

incurajarea participarii conducatorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi la programele doctorale din cadrul
proiectelor Erasmus Mundus, Erasmus+;

+ colaborarea cu cadre didactice si cercetatori din strainatate:

v
v

v

dezvoltarea si extinderea activitatilor de Visiting Professor pentru activitati de predare si instruire;

crearea si implementarea sistemului de videoconferinte pentru asigurarea predarii unor cursuri on-line de catre
profesori din strainatate;

sustinerea logistica pentru participarea si stabilirea colaborarilor in vederea realizarii in parteneriat a proiectelor
de cercetare de diferite categorii (Orizont 2020 etc.);

crearea grupurilor de colaborare cu centre universitare si institutii medicale si de cercetare pe tari, cu indicarea
persoanelor responsabile, in vederea realizarii sarcinilor stabilite;

sporirea experientei didactice prin incurajarea participarii cadrelor didactice ale USMF ,Nicolae Testemitanu” la
mobilitati de predare (programe externe, Visiting Professor etc.)in institutii internationale;

extinderea retelei DiaMed si valorificarea potentialului diasporei medicale pentru organizarea si dezvoltarea acti-
vitatilor comune;

organizarea concursurilor pentru ocuparea functiilor de sef de catedra, profesor universitar, conferentiar univer-
sitar, asistent universitar s.a. pentru candidatii din diaspora si cetatenii altor state;

+ sustinerea relatiilor de colaborare internationala in domeniul social:

v

v

atragerea studentilor internationali in diverse activitati extracurriculare universitare, desfasurate in tara si peste
hotare, cu scopul promovarii valorilor culturale ale tarilor de origine;

participarea absolventilor internationali in procesul de promovare a programelor de studii in tarile de origine, cu
atragerea potentialilor candidati la studii;

sparirea disponibilitatii si a calitatii serviciilor prietenoase studentilor, cu antrenarea cadrelor didactice si admi-
nistrative, bazate pe informare, ghidare si suport;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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v mentinerea si extinderea colabordrii cu absolventii USMF ,Nicolae Testemitanu” care isi desfasoard activitatea
profesionala in strdinatate, prin organizarea forumurilor stiintifice, aplicarea proiectelor comune, elaborarea si
publicarea materialelor metodico-didactice si articolelor stiintifice etc.

5.5. Studentii si responsabilitatea sociala

Studentii USMF ,Nicolae Testemitanu” sunt parteneri esentiali, care participa activ in toate domeniile de ac-
tivitate universitara, inclusiv in luarea deciziilor institutionale. Rolul lor este crucial pentru imbunatatirea continua a
calitatii educatiei, cercetarii, activitatii clinice si sociale, si crearea unui mediu academic stimulant si incluziv.

Autoguvernarea studenteasca este o componenta vitald a vietii universitare, oferind studentilor oportunitatea
de a fi o voce puternica in procesele decizionale si de a coparticipa in modelarea propriului parcurs educational. Prin
antrenarea lor in autoguvernare, studentii isi dezvolta abilitatile de lider, isi consolideaza cunostintele si competentele
practice, contribuind la realizarea unei comunitati academice dinamice si inovatoare.

Acest program de activitate pentru autoguvernarea studenteasca reflecta angajamentul Universitatii de a pro-
mova Ieadershipul si de a valorifica potentialul studentilor in toate domeniile de activitate. Recunoastem importanta
asigurarii unor conditii optime de studii si trai, promovarii participdrii active in viata universitard si facilitarii dezvoltarii
personale si profesmnale a studentilor. In contextul globalizarii, adaptarea la cerintele contemporane, modernizarea
infrastructurii si imbunatatirea continua a serviciilor oferite studentilor sunt prioritati pentru a asigura excelenta aca-
demica si bundstarea comunitatii noastre universitare.

Acest program descrie strategiile si actiunile pe care propun sa le implementam, impreund cu mediul acade-
mic si beneficiarii de studii, pentru a atinge obiectivele trasate, consolidand astfel rolul autoguvernarii studentesti si
contribuind la dezvoltarea unei universitati prietenoase si europene, apta sa raspunda provocarilor si cerintelor socie-
tatii moderne.

Voi depune eforturi pentru a sustine si promova:

v" misiunea autoguvernarii studentesti - reprezentarea intereselor tuturor studentilor USMF ,Nicolae Testemitanu”,
promovarea participdrii active in viata universitara si contribuirea la dezvoltarea personala si profesionald a aces-
tora;

v viziunea - sa fie un partener de incredere pentru administratia Universitatii, contribuind la crearea unui mediu
academic si social de excelentd, in care fiecare student sa se simta valorificat, motivat si sustinut.

impreuna cu mediul academic si structurile responsabile vom asigura:

v’ reprezentarea eficientd prin asigurarea participarii studentilor in organele de conducere ale Universitatii (Senat,
Consiliul de administratie, consiliile facultatilor);

v" dezvoltarea personala si profesionala prin organizarea evenimentelor, workshopurilor si programelor, care sa spri-
jine dezvoltarea abilitatilor profesionale si personale ale studentilor si rezidentilor ca viitori specialisti cu studii
superioare pentru sistemul national de sanatate.

in vederea asigurarii unui mediu favorabil in campusul universitar, ne propunem sa dezvoltam infrastructura
si sa imbunatatim continuu conditiile de studii si trai pentru studenti si rezidenti prin:

v" constructia noilor camine si renovarea celor existente: construirea unor camine multietajate cu apartamente tip
,studio”, parcare subterana/supraetajata si spatii de agrement in Campusul studentesc;

v" modernizarea infrastructurii Campusului studentesc: amenajarea scuarelor, spatiilor verzi si gazoanelor intr-un
ansamblu peisagistic modern si prietenos tinerilor;

v" implementarea sistemului de monitorizare si paza: dezvoltarea unui sistem integru si centralizat de monitorizare
video cu recunoastere faciala, sisteme de semnalizare si anti-incendiare centralizate, si sisteme de reactionare la
scurgeri de gaze si apa;
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v eficientd energetica: dezvoltarea si implementarea sistemelor de eficienta energetica in campusul universitar, prin
amplasarea panourilor solare si altor forme de energie regenerabila;

v asiqurarea cu unitdti de transport specializat pentru ingrijirea si mentinerea spatiilor verzi din campusul universitar;
v asigurarea Campusului studentesc cu dou surse gratuite de apa potabild;
v constructia unui hub de dezvoltare personald in Caminul nr. 11.

0 componentd importanta a activitatii manageriale este sustinerea si promovarea autoguverndrii studentesti
in cadrul Universitatii, pentru care ne propunem indeplinirea urmatoarelor sarcini:

v participarea studentilor in procesele decizionale ale Universitatii si reprezentarea in organizatiile studentesti euro-
pene si internationale;

v stimularea motivatiei pentru invatare prin transformarea studentului in participant activ al procesului educational;

v" dezvoltarea unui sistem de orientare profesionalad pentru studenti;

v/ promovarea Si sustinerea schimburilor de experienta si a mobilitatilor academice ale beneficiarilor de la toate nive-
lele de instruire, prin intermediul organizatiilor internationale si europene;

sustinerea cercetarii prin antrenarea studentilor si rezidentilor in activitati de cercetare pe tot traseul educational;

v' crearea cercurilor de dezbateri publice cu participarea beneficiarilor de studii si a cadrelor didactice sau adminis-
trative pentru identificarea problemelor si solutiilor;

v/ promovarea voluntariatului in randul studentilor si participarea lor in campanii de promovare a modului sanatos de
viata si profilaxie a diferitor patologii;

v incurajarea participarii beneficiarilor de studii in proiecte nationale si internationale si in parteneriat cu asociatii
studentesti internationale;

v" continuarea implementarii practicilor internationale de guvernare si gestionare a caminelor studentesti de catre
asociatiile studentesti;

v" promovarea sportului prin diversificarea cercurilor sportive gratuite si sporirea participarii studentilor la activitati
sportive;

v" implementarea bunelor practici nationale si internationale pentru valorificarea timpului liber al studentilor in scopul
dezvoltarii profesionale si personale;

v asiqurarea studentilor cu servicii de alimentare calitative prin constructia unui bloc alimentar modern;

v" colectarea feedbackului de la studenti si asigurarea flexibilitatii prin ajustarea Programului de activitate 2024-2029
in functie de nevoile si sugestiile acestora.

<

b.6. Resursele umane

Unul dintre factorii decizionali al sistemului de management universitar este cel al resurselor umane, cu un nivel
profesional competitiv si compatibil cu cel la nivel international. Consider ca, investitia in capitalul uman este o componenta
esentiala si determinantd a dezvoltarii durabile, deoarece aceste resurse asigura calitatea si inovarea in toate domeniile de
activitate universitar, astfel transformand-o intr-o universitate moderna si europeana.

in acest context, scopul managementului eficient al resurselor umane prevede asigurarea Universitatii cu
personal calificat, profesionist, competitiv, cu abilitati de comunicare lingvistica in corespundere cu cerintele instituti-
onale, standardele educationale nationale si internationale si a sistemului de sanatate.

in conformitate cu Planul de dezvoltare strategica a USMF ,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-2030, ne
propunem atingerea obiectivelor prioritare de formare si perfectionare a resurselor umane pe termen lung, stabilind
urmatoarele activitati:

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
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+ principii generale:

v
v

v

v

asigurarea respectului fata de persoand, indiferent de statutul sau;

crearea si dezvoltarea unui climat favorabil, confortabil si lucrativ, lipsit de factorii de stres social in cadrul co-
munitatii academice;

asigurarea respectarii Codului moral al Universittii, eticii profesionale si deontologiei medicale in relatiile profesor
- student - pacient;

asigurarea integritatii institutionale si profesionale a angajatilor USMF ,Nicolae Testemitanu” la toate nivelele,
inclusiv prin implementarea standardului international ISO 37001 - Sistem de management anti-mita in vederea
implementarii culturii integritatii si transparentei;

dezvoltarea spiritului academic si de colegialitate la toate nivelele universitare atat la nivelul comunitatii cadrelor
didactice si stiintifice, cat si al personalului administrativ si de suport;

perfectionarea continua a modulului ,Resurse umane” in cadrul SIMU si asigurarea securitatii si protectiei datelor
cu caracter personal, conform prevederilor legislatiei in vigoare;

cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin angajarea asistentilor universitari si promova-
rea unui management eficient al resurselor umane la nivelul fiecarei subdiviziuni didactice;

recunoasterea si valorificarea aportului profesorilor cu experienta si a tuturor celor care isi dedica viata si activi-
tatea profesionala pentru prosperarea Universitatii;

consolidarea subdiviziunilor universitare responsabile de recrutarea si documentarea cetatenilor strdini;

+ recrutarea personalului:

v

v

<

v

realizarea activitatilor de planificare a resurselor umane in conformitate cu necesitatile actuale si de perspectiva
ale Universitatii;

stabilirea anuala a posturilor (functiilor) in cadrul subdiviziunilor didactice reiesind din necesitatile si resursele
disponibile;

selectarea pe principii de transparenta a cadrelor didactice tinere din randul doctoranzilor si medicilor rezidenti
pentru desfasurarea activitatii didactice, si sustinerea acestora pe tot parcursul carierei profesionale;

continuarea politicii de recrutare si sustinere a cadrelor didactice tinere, pentru domeniile de studii de importanta
strategica institutionald, prin crearea unui sistem de atragere a studentilor si absolventilor cu aptitudini pentru
cercetarea stiintifica;

identificarea profesorilor din strainatate cu experienta in cercetare, inclusiv din diaspord, si atragerea lor pentru
tinerea unor cursuri, in special in domeniile prioritare de cercetare stabilite;

atragerea cercetatorilor de peste hotare in proiecte de cercetare stiintificd si depunerea proiectelor de cercetare
in parteneriat cu institutii/cercetatori din strainatate;

promovarea politicii de intinerire a personalului stiintific si stiintifico-didactic;

asigurarea respectarii conditiilor exclusiv in baza de concurs la angajarea personalului didactic, stiintifico-didac-
tic si administrativ;

consilierea tinerilor angajati, facilitand integrarea in comunitatea universitara si diminuarea stresului la locul de mun-
ca;

+ perfectionarea personalului:

v

v

asigurarea conditiilor pentru perfectionarea continua in domeniul metodico-didactic in universitati similare peste
hotare;

instruirea continua a cadrelor didactice privind implementarea noilor forme si metode de invatare-predare-evalu-
are si aplicarea tehnologiilor informationale in procesele educationale la toate nivelele de instruire;
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v" sporirea mobilitatilor de personal atat outgoing, cat si incoming, cu accent pe mobilitati de predare;

v' formarea resurselor umane in cadrul Scolii de Management in Sanatate Publica in domeniul managementului si
politicilor de sanatate;

v/ crearea conditiilor pentru dezvoltarea personald a fiecarui angajat, prin asigurarea respectarii echitatii si trans-
parentei pentru promovare profesionala si manifestare individuala;

+ motivarea personalului:

v"identificarea posibilitatilor de crestere generala a veniturilor intregului personal in paralel cu implementarea unei
grile de salarizare diferentiatd, in functie de performanta activitatii desfasurate;

v"aplicarea principiilor de apreciere a performantelor profesionale si utilizarea acestora in procesul de promovare
a cadrelor didactice;

v' elaborarea criteriilor de normare si motivare financiara pentru promovarea cadrelor didactice care intrunesc
conditiile de performanta corespunzatoare;

v’ stimularea si recunoasterea excelentei didactice si stiintifice prin acordarea suportului pentru participarea la
manifestari stiintifice, mobilitati academice la nivel national si international etc.;

v/ aprecierea sistematica si periodica a competentelor profesionale si abilitatilor practice prin evaluare individuala
si colectivd, inclusiv prin autoevaluare, in baza fiselor de evaluare cu aplicarea indicatorilor de performanta si
stabilirea gradului de satisfactie a personalului didactic si auxiliar;

v' promovarea cadrelor didactice si stiintifico-didactice pe criterii clare de competenta, pe evaluarea riguroasa a
calitatii activitatii acestora;

v/ asigurarea procesului de formare a resurselor umane competente pentru activittile de cercetare in laboratoare
stiintifice din strdinatate;

v"diversificarea formelor de recompensa pentru cercetatori/personal didactic cu rezultate remarcabile inregistrate
pe fiecare domeniu de activitate;

v' formarea si dezvoltarea resurselor umane antrenate in realizarea proiectelor de cercetare la nivel national si
international;

v"oferirea suportului pentru participarea angajatilor la cursuri privind dezvoltarea competentelor relevante pentru
performanta individuald si institutionald;

V' sprijinirea publicdrii rezultatelor valoroase ale cercetdrii realizate in Universitate, recunoasterea si aprecierea
excelentei in cercetarea stiintifica;

organizarea si realizarea activitatilor de formare in metodologia cercetarii stiintifice;

v' accesarea de fonduri prin crearea si depunerea de proiecte cu finantare europeana destinate formarii resurselor
umane;

continuarea sprijinirii cadrelor didactice in vederea perfectionarii competentelor lingvistice;
v"aplicarea principiului ,toleranta zero" la tentative si acte de coruptie in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”.

AN

AN

5.7. Managementul resurselor financiare

Pornind de la faptul ca bugetul de stat alocat Universitatii, inclusiv finantarea investitiilor pentru proiecte de
dezvoltare a infrastructurii, este insuficient pentru necesitatile acesteia, managementul economico-financiar trebuie
sa se concentreze pe asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii in toate componentele functiondrii sale, pe
termen mediu si lung. In asa fel, sursele alternative de finantare si p03|b|I|tat|Ie logistice ale UnlverS|tat|| sunt prioritare
pentru dezvoltarea institutionala. Activittile trasate mai jos vor asigura si spori situatia financiara a institutiei:

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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gestionarea eficienta si asigurarea autonomiei financiare in contextul prevederilor Hotdréarii Guvernului nr. 983/2012

,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamant superior de stat in conditii de autonomie financiara”;
diversificarea spectrului de servicii clinice, consultanta, expertiza cu plata etc. acordate de Universitate;

crearea parteneriatelor strategice public-private cu mediul economic, financiar si social, care vizeaza, prioritar,
dezvoltarea unor centre de cercetare, de productie, transfer tehnologic etc. a rezultatelor stiintifice obtinute;

oferirea suportului in dezvoltarea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila existente, precum si
elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

optimizarea costurilor si taxelor procesului educational la toate nivelele de instruire, prin rationalizarea si eficien-
tizarea costurilor de functionare a Universitatii, si atragerea finantatorilor in sustinerea programelor de studii si de
cercetare;

directionarea ponderii majore a mijloacelor financiare, preponderent extrabugetare, pentru dezvoltarea si crearea con-
ditiilor adecvate de activitate in subdiviziunile didactice si de cercetare;

sustinerea financiara si logistica pentru dezvoltarea si acreditarea laboratoarelor si centrelor de cercetare ale Universi-
tatii pentru oferirea serviciilor de consultantd, expertiza si control, inclusiv al calitatii medicamentelor sau a altor tipuri
de servicii competitive, recunoscute la nivel national si international;

dezvoltarea activitatilor de cercetare si inovare in contextul unor surse alternative de venit financiar, inclusiv prin
proiecte de cercetare, cu finantare internd si/sau externa, activitate curativ-diagnostica si preventiva contra plata,
precum si din contracte cu agenti economici publici si privati, granturi, donatii si sponsorizari;

darea in locatiune a spatiilor disponibile ale USMF ,Nicolae Testemitanu®, prioritar institutiilor si intreprinderilor cu care
Universitatea colaboreaza sau urmeaza sa conlucreze in domeniile de cercetare, proiectare, consultantd, servicii etc.,
astfelincat, in afara veniturilor obtinute din chirie, sa poata deveni si partener;

dezvoltarea si oferirea serviciilor de consultanta extracurriculara pentru practicienii din domeniile sistemului ocro-
tirii sanatatii;
asigurarea implementarii prevederilor Legii salarizarii nr. 847/2002 si Legii privind sistemul unitar de salarizare in

sectorul bugetar nr. 270/2018 cu gestionarea eficienta si obiectiva a fondurilor necesare pentru salarizarea cate-
goriilor de personal ale Universitatii;

actualizarea metodologiei de salarizare si motivare institutionala a personalului universitar cu aplicarea diferenti-
atd a mecanismelor de retribuire a muncii in concordanta cu rezultatele si indicatorii de performanta in activitate;

asigurarea managementului eficient si planificat, corect si transparent a mijloacelor financiare si a patrimoniului,
inclusiv a celor obtinute din diverse surse extrabugetare si a cheltuielilor destinate intretinerii spatiilor de instruire
si cercetare stiintifica;

participarea comunitatii universitare in procesul de sporire si multiplicare a veniturilor de rand cu economisirea
cheltuielilor pentru costul produselor si serviciilor.

b.8. Informatizarea

Actualmente, mediul academic este direct conditionat de aplicarea tehnologiilor informationale si comunica-

tionale, utilizarea carora genereaza o serie de procese noi, faciliteaza implementarea conceptelor si metodelor noi de
instruire si evaluare, permit perceperea si analiza complexa din diverse perspective a fenomenelor, optimizand proce-
sele necesare de acumulare a cunostintelor si competentelor, modeland diverse situatii in procesul de diagnosticare si
tratament etc. In acelasi timp, utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare contribuie la organizarea efici-
enta a proceselor institutionale interne, facilitand prelucrarea si analiza operativa a informatiei specializate, stabilirea
rapida si oportuna a legaturilor cu mediul intern si extern, actualizarea schimbului de informatie.
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Drept obiectiv general al acestei directii este dezvoltarea continua a infrastructurii universitare TIC, orientatd

spre sustinerea calitatii, performantei si excelentei in activitatea didactica si de cercetare, iar pentru realizarea aces-
tuia este necesar sa actionam pentru:

v

v
v

AN

asigurarea securitatii informationale si gestionarea eficientd a sistemelor informatice si comunicationale ale Uni-
versitatii;
asigurarea protectiei datelor cu caracter personal din toate fluxurile de informati;

modernizarea site-ului www.usmf.md la cerintele contemporane pentru asigurarea transparentei decizionale, acce-
sului la informatie si sporirea vizibilitatii Universitatii;

asigurarea accesului la Internet (la viteza de cel putin 200 Mbps) a tuturor edificiilor universitare, inclusiv din Cam-
pusul studentesc;

modernizarea centrului de prelucrare a datelor privind evidenta beneficiarilor Universitatii;
elaborarea si implementarea modulului ,E-admitere rezidentiat”;

elaborarea si implementarea modulelor ,Cercetare”, ,Educatie medicala si farmaceuticd continud”, ,Comunicare si
fluxuri de documente. Gestiunea sarcinilor”in SIMU;

achizitionarea si utilizarea diverselor softuri specializate si aplicative, in procesului educational si activitatea de
cercetare;

dezvoltarea si implementarea telemedicinei in diverse domenii de activitate institutionala: educatie, cercetare, co-
ordonarea activitatilor, oferirea serviciilor de consultanta medicald, activitate clinica, monitorizarea pacientilor,
manifestari stiintifico-practice etc.;

digitalizarea si virtualizarea procesului educational pe domenii specifice de instruire (interventii chirurgicale, inclu-
siv miniminvazive; consultarea pacientilor, inclusiv celor izolati aflati in tratament specific etc.).

5.9. Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala

Un domeniu prioritar al Universitatii este comunicarea si promovarea imaginii institutionale atét la nivel nati-

onal, cat si international. In acest sens ne propunem:

v
v

v

elaborarea, aprobarea si implementarea Strategiei de comunicare a Universitdtii;

actualizarea, editarea, distribuirea si aplicarea Manualului de identitate vizuald (MIV) a Universitdtii, instruirea an-
gajatilor si a beneficiarilor de studii privind utilizarea corecta a elementelor de identitate vizuala ale Universitatii;

promovarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” prin: elaborarea si utilizarea sabloanelor pentru carti de vizita,
prezentari PowerPoint, invitatii, bannere electronice pentru evenimente, bristoluri, background pentru desktop s.a.;
elaborarea si distribuirea materialelor informative si promotionale pentru diferite segmente de consumatori (poten-
tiali candidati la studii, studenti, angajati, parteneri, delegatii s.a.);

dezvoltarea structurii si a continutului portalului informational universitar (in colaborare cu toate subdiviziunile
universitare) in limbile romana, engleza si franceza;

promovarea performantelor in domeniul didactic, cercetare, clinic si social, inregistrate de membrii comunitatii uni-
versitare, prin intermediul evenimentelor si noutatilor publicate pe site, ziarului universitar Medicus si altor canale
mediatice;

elaborarea si implementarea anuala a Strategiei social media prin gestionarea paginilor institutionale pe retelele de
socializare: Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter si canalul de YouTube;

dezvoltarea apartenentei institutionale prin organizarea sesiunilor de informare si a trainingurilor pentru angajati
si studenti;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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realizarea anuala a unei cercetari privind comunicarea institutionala in viziunea angajatilor, in scopul receptionarii
feedbackului, identificarii gradului lor de satisfactie privind comunicarea internd si externa, si colectarea propune-
rilor ce pot fi implementate in scopul imbunatatirii acestui proces;

desfasurarea activitatilor de relatii publice si incurajarea studentilor, angajatilor si a comunitatii locale sa participe
la actiunile si campaniile de relatii publice desfasurate de Universitate si organizate in parteneriat cu alte institutii;

incheierea contractelor de colaborare cu institutii mass-media cu scop de promovare (la TV, radio, presa scrisa si

on-line etc.) si pentru sporirea imaginii Universitatii; aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea si desfdsu-
rarea concursului Premiul USMF ,Nicolae Testemitanu” pentru jurnalisti, ce va motiva reprezentantii mass-media sa
mediatizeze cat mai multe evenimente din viata universitara;

participarea la targuri de prezentare a ofertei educationale si expozitii specializate de inventii si inovatii (nationale
Si internationale)'

nizatiei Mondiale a Sanatatii, desfasurate de subdiviziunile universitare |mpreuna cu studentii, precum si cu parti-
ciparea comunitatii locale;

actualizarea Cartii de telefoane a USMF ,Nicolae Testemitanu”, plasarea acesteia pe site-ul Universitatii si in SIMU;

analiza evolutiei Universitatii in clasamente nationale si internationale, raportarea si promovarea informatiei, iden-
tificarea si valorificarea noilor oportunitati de vizibilitate institutionala la nivel international;

promovarea si eficientizarea comunicarii stiintifice prin intocmirea si aplicarea Ghidului privind elaborarea si pre-
zentarea unei comunicdri stiintifice, crearea prezentarilor si tutorialelor privind platformele de cercetare, retelele de
socializare pentru cercetatori, distribuirea si promovarea acestora;

sporirea calitatii documentelor emise prin coordonarea cu subdiviziunile responsabile, aprobarea, distribuirea si
aplicarea Procedurii de sistem PS 7.5 Informatii documentate; elaborarea Ghidului de scriere corectd; actualizarea si/
sau elaborarea formularelor tipizate pentru diverse acte si plasarea pe site-ul Universitatii s.a.;

dezvoltarea compartimentului Documente in SIMU si pe site, cu plasarea tuturor documentelor si a deciziilor orga-
nelor de conducere ale Universitatii;

promovarea ofertei educationale prin organizarea anuald a campaniei Eu sunt promotorul USMF Nicolae Testemitanu”;
organizarea Zilei Usilor Deschise; realizarea unei campanii de promovare in publicatii periodice si pe portaluri on-
line, inclusiv pe social media (Facebook, Instagram); desfasurarea activitatilor de informare si orientare profesionald

in liceele din tard; realizarea si difuzarea la TV si radio a spoturilor video si audio privind oferta educationala a

Universitatii; elaborarea si distribuirea materialelor promotionale potentialilor candidati la studii.

5.10. Asigurarea informationala

Unul dintre aspectele importante pentru realizarea domeniilor strategice institutionale este asigurarea in-

formationala si documentara a proceselor de instruire, cercetare si inovare, activitate manageriala si clinica s.a., prin
oferirea accesului la publicatii didactice si stiintifice atat pe suport de hartie, cat siin format electronic: biblioteci elec-
tronice, baze de date, programe virtuale si resurse axate pe medicina bazata pe dovezi. in acest context, ne propunem
sa realizam urmatoarele activitati:

v

v

dezvoltarea si organizarea resurselor informationale prin achizitionarea documentelor, abonamentelor la publicatii
periodice si carti electronice;

dezvoltarea sustenabila a produselor informationale proprii: catalogul electronic, Repozitoriul institutional (cu pla-
sarea obligatorie a tuturor articolelor stiintifice, materialelor metodico-didactice, publicatiile manifestarilor stiinti-
fice, tezelor de doctorat, masterat etc.), biblioteca electronica didactica si altele;
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elaborarea materialelor didactice pentru studenti, rezidenti si cursanti de cdtre cadrele didactice si stiintifico-di-
dactice ale Universitatii, ce vor integra rezultatele cercetarilor stiintifice si inovatiile, inclusiv prin colaborarea cu
partenerii de peste hotare;

diversificarea colectiei Bibliotecii Stiintifice Medicale cu publicatii didactice si stiintifice noi, majorarea numarului
de abonamente la reviste stiintifice nationale si internationale, dezvoltarea bibliotecii electronice didactice, a Repo-
zitoriului institutional si altor produse informationale (catalog electronic, e-bibliografii si altele), realizarea schim-
bului de publicatii in colaborare cu biblioteci universitare din tara si strainatate, extinderea abonarii la biblioteci
digitale si baze de date de profil medical si farmaceutic, si facilitarea accesului pentru beneficiarii de studii, cadrele
didactice si stiintifice, lucratorii medico-sanitari si farmaceutici s.a.;

dezvoltarea patrimoniului universitar a lucrarilor autorilor - membri ai comunitatii universitare (depozit USMF obli-
gatoriu - exemplar unic de carte);

diversificarea serviciilor informationale prestate de Biblioteca Stiintifica Medicald pentru diferite categorii de be-
neficiari;
dezvoltarea culturii informatiei si stiintifice a utilizatorilor prin organizarea trainingurilor si cursurilor educationale;

amplificarea rolului Bibliotecii Stiintifice Medicale in implementarea Strategiei institutionale privind stiinta deschisa
si a Politicii privind accesul deschis la informatie;

promovarea publicatiilor noi (achizitionate, donate) si a resurselor informationale electronice de profil biomedical si
farmaceutic la care biblioteca asigura acces;

conservarea, cercetarea si promovarea colectiilor de carte rara si veche.

b.11. Infrastructura universitara

in vederea realizarii unui management eficient pe toate domeniile de activitate este imperativ extinderea si

dezvoltarea continua a infrastructurii Universitatii, in conformitate cu directiile prioritare, ce va permite asigurarea
calitativa a tuturor proceselor universitare. Pentru urmatorii cinci ani ne propunem sa elaboram si s implementam
un nou domeniu, ce va fi inclus in Planul de dezvoltare strategica a USMF ,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-2030:
Infrastructura universitard, ce are ca obiectiv general imbundtdtirea, modernizarea si consolidarea patrimoniului univer-
sitar. In acest scop ne propunem urmatoarele activitati:

.
v
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reconstructia si reparatia capitala a edificiilor universitare:

repararea si replanificarea spatiilor destinate pentru laboratoare de cercetare si studii, cu dotarea corespunza-
toare a acestora, in Blocul didactic nr. 2, et. 5, Facultatea de Farmacie, str. Malina Mica, 66;

reconstruirea sediului destinat Centrului de Cercetare in domeniul Sanatatii si Biomedicinei (CCDSB)in locul Labo-
ratorului central, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 165 (studiul de fezabilitate si schita de proiect pentru reconstructie
elaborata si aprobata);

reparatia si dotarea Blocului auditorial ,Nicolae Esanu”, str. Nicolae Testemitanu, 20;

reconstructia si renovarea caminelor nr. 3, 5/1, 1, 17;

reparatia interioara a Caminului nr. 7;

reconstructia fatadei si redarea aspectului autentic Blocului didactic central, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 165;

renovarea si dotarea conform cerintelor actuale a aulei universitare (cu 250 de locuri) in Blocul didactic nr. 2, str.
Malina Mica, 66;

proiectarea, reconstructia si renovarea Blocului didactic nr. 6, str. Nicolae Testemitanu, 26/2, si replanificarea
acestuia in camin studentesc modern;

Emil CEBAN, doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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proiectarea si reconstructia blocului primit in gestiune de la IMSP Institutul Oncologic, destinat pentru Catedra
de oncologie, baza clinica Morfopatologie clinica, Disciplina de hematologie, dotarea corespunzatoare in vederea
asigurarii conditiilor de instruire conforma a beneficiarilor la toate nivelele de studii;

proiectarea si reconstructia Blocului didactic nr. 3, replanificarea in Clinica Stomatologica nr. 3 cu dotarea cores-
punzatoare, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 194;

reconstructia fatadei Blocului didactic nr. 4, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 194;
proiectarea, reconstructia si dotarea Clinicii Stomatologice nr. 1, str. Toma Ciorba, 142, cu supraetajare;

extinderea Centrului Universitar de Simulare in Instruirea Medicald, str. 31 August 1989, 137 A, in cladirea apropiatd
(str. Serghei Lazo);

schimbarea acoperisului edificiului unde este amplasat Centrul ,Doina si lon”, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 165;
amenajarea Campusului studentesc, str. Nicolae Testemitanu, conform planului aprobat;
dezvoltarea infrastructurii de alimentare a vehiculelor electrice adiacent edificiilor universitare;

proiectarea si instalarea panourilor solare pe acoperisul Blocului didactic nr.1,Leonid Cobaleanschi” (suprafata de
9694,6 m?), str. Nicolae Testemitanu, 27;

proiectarea si instalarea panourilor solare pe Complexul Sociocultural Universitar (suprafata de 4888 m?), str.
Nicolae Testemitanu, 25;

+ constructia noilor edificii universitare:

v

elaborarea proiectului si construirea unui nou edificiu cu asimilarea spatiilor adiacente (depozitele nefolosite), in
locul vechiului Complex Universitar Sportiv din str. Malina Mica, 66/1, ce va include: parcare - la etajele subterane,
sala sportiva - la primul etaj si camin studentesc - |a etajele superioare;

elaborarea proiectului si construirea unui nou edificiu de tip ,bloc de studii’, cu dotarea salilor de curs cu tehno-
logii informationale de ultima generatie, bd. Stefan cel Mare si Sfant, 165 (in locul cantinei), ce va include: la primul
etaj - cantina moderna, cu acces inclusiv din strada, la celelalte etaje - aule, iar la ultimul etaj - Arhiva Universita-
tii. Blocul didactic central (aripa dreapta), noul edificiu construit si CCDSB vor fi interconectate printr-un coridor
acoperit;

dezvoltarea unui complex de edificii compus din blocuri de studii, camine studentesti, complex sportiv cu centru de re-
abilitare, in care vor fi amplasate bazine de inot acoperite, inclusiv unul cu scop de reabilitare, gradinita, parcare subte-
rand, destinate imbunatatirii conditiilor de studii si trai ale beneficiarilor si angajatilor Universitatii, pe terenul amplasat
pe str. Nicolae Testemitanu, 18/13, constructie nefinalizata, cu numarul cadastral 0100213.319, transmis Universitatii in
gestiune. In incinta acestui edificiu vor amplasate urmatoarele subdiviziuni universitare: Departamentul Medicina
Preventiva cu 3 discipline (igiena, epidemiologie, micrabiologie si imunologie), Centrul de Medicina Traditionala
Chineza, Catedra de medicina alternativa si complementara, Catedra de biologie moleculara si genetica umana.
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Stimati colegi,
Dragi studenti,

Parcursul nostru comun de dezvoltare a Universitatii, in perioada 2019-2024, nu a fost unul usor pentru noi toti,
intreaga societate si omenire. In calitate de rector ales, impreuna cu Dvs. I-am zidit si construit continuu, iar acest fapt
ne-a consolidat, ne-a determinat sa gasim forte nu doar pentru a rezista, dar si pentru a reusi, a ne dezvolta, a avansa,
a initia noi proiecte, a alinia institutia la noi standarde, a inspira incredere oamenilor si a reconfirma ca suntem o forta
unica si solidara, apta sa faca fata provocarilor si sa confrunte greutatile, si cel mai important - s& mentinem Alma
Mater ca entitate de invatamant superior medical si farmaceutic, i sa promovam sanatatea ca drept fundamental al
omului si o prioritate nationala. In acest context, Va exprim aprecierea si recunostinta pentru activitatea si devotamen-
tul Dumneavoastrd, si pentru faptul ca ati contribuit si ati participat activ, zi de zi, cot la cot, la realizarea Programului

"

de activitate 2019-2024 si a Planului de dezvoltare strategica a USMF ,Nicolae Testemitanu” in ultimii 5 ani.

Maturitatea didacticd, stiintificd, clinicd si manageriald a subsemnatului, constituie un suport important si rele-
vant pentru postul de rector, fapt ce ma onoreaza si ma obliga, in acelasi timp, sa contribui la prosperarea Almei Mater.
Astfel, prin eforturi comune si conjugate, vom munci pentru a spori calitatea studiilor, cercetarii si inovarii, serviciilor
clinice, conditiilor sociale; a consolida resursele umane si infrastructura universitard, inclusiv pe domeniile informati-
zare si asigurare informationald; a eficientiza managementul financiar; a fortifica cooperarea internationald; a realiza
comunicarea institutionald; a promova imaginea si a creste vizibilitatea Universitatii la nivel national si international.

indeplinirea prezentului program de activitate va permite sa realizam un salt principial nou in domeniul mana-
gementului academic, sa transformam Alma Mater intr-o universitate europeand, prin calitate si inovare, sa asiguram
bunastarea sanatatii intregii natiuni prin prestarea serviciilor medicale, stomatologice si farmaceutice la cele mai
inalte standarde.

Prin votul Dvs. de incredere, in calitate de rector al USMF ,Nicolae Testemitanu” pentru un nou mandat, imi asum
sa formez si sa consolidez echipa manageriald, care va activa eficient si transparent pentru intreaga comunitate uni-
versitara, in scopul realizarii misiunii, promovarii viziunii si valorilor Universitatii in contextul aderarii Republicii Moldova
la UE si globalizarii; sa conlucrez constructiv cu structurile ministeriale nationale din domeniul educatiei si sanatatii si
cu organismele internationale, toate acestea garantand dezvoltarea unui mediu academic durabil, bazat pe incredere,
responsabilitate, echitate si lucru in echipa...

Va asigur ca voi valorifica necontenit traditiile universitare si voi contribui la sporirea continua a calitdtii prin
implementarea inovatiilor in toate activitatile institutionale, prin aplicarea unui management eficient bazat pe ones-
titate, transparentd si responsabilitate, pentru a racorda institutia la standardele educationale europene, avand drept
suport colaborarea deschisa si colegiala cu toate organele de conducere si subdiviziunile USMF ,Nicolae Testemitanu”,
asociatiile studentesti si organizatiile profesionale din domeniu.

Cu inalta consideratie,

& Gban il cesay,
doctor habilitat in stiinte medicale,
profesor universitar, m.c. al ASM
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