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Sunt sigur ca avem curajul,
capacitatea gi vointa de a
parcurge impreuna aceasta
cale spre o Alma Mater
contemporana, prospera,
libera, un adevarat centru al

elitei intelectuale a
Republicii Moldova.

Calea spre Progres -
Libertatea Academica

Calea spre
Libertate Academica

»Tot ce este cu adevéarat maret este

creat de persoana care poate lucrain

libertate”

Stimati colegi, Albert Einstein

De peste 30 de ani am deosebitul privilegiu si onoarea sd activez impreund cu
Dumneavoastrd. Aima Mater este in codul meu genetic, este institutia care m-a format
si in care am format generatii de studenti, masteranzi, doctoranzi si manageri din
sistemul sanatatii.

Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” este comunitatea
ce constituie elita intelectuald a societdtii noastre, care are potentialul, dar si datoria de
a schimba spre bine soarta sistemului sandatdtii si a intregii societdti.

Vin de la catedra Marelui Nicolae Testemitanu, personalitate de referintd a valorilor
umane si profesionale in managementului sandtdtii publice, sistemului de invatdmant
medical, cat si dedicdrii plenare pentru Universitate.

Am toatd experienta profesionald legatd de consolidarea capacitdtilor umane in
domeniul sanatdtii si al managementului serviciilor de sandtate la nivel national si
international.

#LibertateAcademica=Progres




Astfel, traseul profesional a inclus experienta manageriald la nivel de autoritate publicd
centrald a statului in calitate de viceministru al sanatdtii, unde viziunile au conversin
reforme legislative si s-au capitalizat in procese de gestionare a urgentelor in domeniul
sanatatii publice.

La nivel institutional, in calitate de prorector pentru implementarea tehnologiilor
informationale si dezvoltare strategicd, impreund cu Domniile Voastre am dezvoltat
primele strategii universitare si am obtinut experienta gestiondrii universitare. Tot atunci
am scris o pagind frumoasd a istoriei USMF ,Nicolae Testemitanu” devenind pionieri
absoluti la nivel national de transformare digitald de succes, crednd siimplementdnd
Sistemul Informational de Management Universitar (SIMU).

In acesti ani am condus echipe si am gestionat proiecte frumoase in calitate de
fondator si director al Scolii de Management in S&ndtate Public& (SMSP) — un centru
universitar de succes si cu renume in domeniu. Acest model de organizare poate fi
folosit pentru alte entitdti la nivel national, dar si international. Multe idei din aceastd
experientd meritd a fi extinse la nivel universitar.

SMSP este un proiect de unicat de peste doud decenii cu o reputatie incontestabild in
sistemul s&ndtdatii si in afara lui, un model de organizare a instruirii si cercetdrii cu
multiple inovatii, productivitate marcantd, dar si cu folosirea rationald a capacitdtilor
umane prin aplicarea veritabild a libertdtii academice, realizdnd si multiple activitati in
parteneriat cu: OMS, UE, Banca Mondiald, UNICEF, GIZ, Fondul Global, SDC s.a.

Pornind de la aceastd experientd, programul managerial pe care il propun vine cu o
viziune in care cred si care va valorifica pe deplin potentialul uman de exceptie pe care
il avem.

Alegerile din acest an sunt despre viitorul nostru comun, care poate deveni o frumoasad
cale de dezvoltare. Sunt sigur cd avem curajul, capacitatea si vointa de a parcurge
impreund aceastd cale spre o Alma Mater contemporand, prosperd, liberd, un adevarat
centru al elitei intelectuale a Republicii Moldova.

Calea spre Progres - Libertatea Academica.

Calea spre Progres — Libertatea Academica




Provocériin context international,
national si institutional

Provocdrile in invatdmantul medical cu care ne confruntdm la aceastd etapd de
dezvoltare umand sunt de naturd complexd si necesitd aborddri sistemice pentru a
intelege si a redimensiona locul Universitdtii de Stat de Medicind si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu”, vectorii de orientare, resursele si potentialul de dezvoltare.

Acestea sunt motivele pentru abordarea sistemicd a provocdrilor pe trei niveluri:
international, national si institutional.

Contextul international

Profesionistii din domeniul sdndatdtii formati in mod corespunzdtor sunt cheia pentru
construirea si consolidarea sistemelor de sdndtate rezistente, care sunt capabile sa
faca fatd cerintelor secolului XXI.

Trdim astdzi o realitate total diferitd decat cea pentru care am fost pregdtiti. Avem in
fatd provocdari, cum ar fi:

Globalizarea si mobilitatea fortei de muncd determind o necesitate tot mai acutd de
medici, iar intensificarea migratiei lucrdtorilor medicali impune nevoia de a standardiza
programele si calificdrile la nivel international.

Schimbdrile demogradfice si epidemiologice cu cresterea numdrului populatiei pe glob
siimbatrdnirea acesteia creeazd o presiune suplimentard asupra sistemelor de
sdndtate, necesitdnd adaptarea permanentd a programelor de invatdmant.

#LibertateAcademica=Progres




Urgentele de sandtate devin tot mai ponderate si mai frecvente, si impun pregdtirea
pentru abordarea complexd a problemelor. Exemplul pandemiei Covid-19 a fost o lectie
durd pentru toatd omenirea in acest sens.

Revolutia digitala si inteligenta artificiald creeazd un alt mediu, o altd culturd si
comunicare, avand repercusiuni directe asupra invatdmantului medical la nivel global.

Sunt doar cateva dintre provocdrile majore care schimbd paradigma educatiei
medicilor in secolul XX, iar pentru a fi competitivi trebuie s avem o universitate robustg,
dinamicg, flexibild si foarte motivatd in realizarea ofertei sale educationale.

Context national

In dimensiunea national& vom examina doar provocdrile majore in raport cu domeniile
la care ne referim in mod prioritar: cel medical si cel al educatiei si cercetdrii.

Problemele care au impact asupra sandatdtii populatiei Republicii Moldova nu pot fi
trecute cu vederea sau ignorate. Atunci cand sistemul sandtdtii stagneazd in lipsa de
reforme adecvate — Universitateq, in calitate de cea mai competentd voce a sectorului
sanatdtii, este obligatd sd isi spund cuvantul.

In ultimii ani, USMF ,Nicolae Testemitanu” pierde din teren decizional la nivel de sistem
al sandtdtii, iar vocea ei a devenit slabd, ceea ce se rasfrnge si in calitatea reformelor,
dar si in motivarea profesionistilor din mediul academic. Un exemplu ar fi si epopeea
spitalului universitar, promis de tare multi ani, dar fard rezultat.

In domeniul educatiei si cercetdrii, la fel, au avut loc transformdri tectonice legate de
fuziuni ale universitatilor. Asa fel de reforme se intdmpld foarte rar si este extrem de
important sd avem o atitudine obiectivd si o viziune clard si de termen lung fatd de ele.

Consider cd administratia Universitatii a gresit izoldndu-se de acest proces. Astfel,
domenii intregi, strns legate de sdndtate, au ajuns sd fie gestionate de universitati care
au doar tangentd cu ele. Noi insd am ratat o ocazie unicd de a diversifica oferta
educationald, de a mari numdrul de studenti si profesori, de a spori baza tehnico-
materiald si patrimoniul Alma Mater. Toate ar fi avut un efect benefic enorm nu doar
pentru universitate, dar si pentru societate.

Aceste postulate subliniazd complexitatea si dinamica proceselor la nivel national,
procese in care Universitatea nu are dreptul sd piardd teren in promovarea valorilor

sale.




Context institutional

USMF ,Nicolae Testemitanu” este una dintre
cele mai prestigioase institutii de
invatadmant din Republica Moldova, avand
o istorie bogatd si o reputatie excelentd in
pregdtirea a numerosi medici, cercetdtori si
specialisti de top, care au avut un impact
major asupra societdtii si au adus
contributii semnificative la dezvoltarea
stiintei si medicinii.

Stiu din experienta personald — noi suntem
capabili la lucruri foarte mari — acum 10 ani
am creat si implementat impreund SIMU,
inaintea tuturor, chiar si a universitatilor din
regiune. Am pierdut acum acest loc de

lider, dar sunt sigur cd il putem recupera.

In ultimii cinci ani am inaintat mai mult din inertie, fapt pentru care un impuls nou
devine imperativ. Cu aceeasi echipd manageriald si cu aceleasi aborddri — nu poti
obtine lucruri diferite. Inc& cinci ani in acelasi regim ar insemna pierderi irecuperabile de
timp, perspective si resurse.

Ceea ce face diferenta astdzi dintre noi si o universitate cu renume mondial este
anume gradul de libertate academicd. Farad libertate academicd nu existd motivare, iar
fdrd motivare nu existd calitate, bundstare si progres. Nu bundstarea determind
libertateaq, ci libertatea academicd este furnizor de bundstare. Din aceste considerente,
sunt ferm convins cd una din cele mai mari posibilitati de crestere pentru universitate,
cu cel mai mare potential de dezvoltare, acel nou impuls, il prezintd Libertatea
Academica.

Trebuie sd avem curajul s recunoastem cd avem restante semnificative la acest
capitol. Nu poate fi Libertate Academicd acolo unde:

» salariile cadrelor academice sunt inechitabile si insuficiente pentru o viatd decentd

e procesele democratice sunt formale, de exemplu, atunci cdnd Senatul e transformat

in sald de exercitii pentru flexiuni manuale unanime

e existd lumi paralele — cea a blocului central si cea a catedrelor

e nu existd motivatie pentru avansare profesionald din cauza sistemului descurajant

» frica de a pierde postul paralizeazd dorinta de schimbare.

Avem nevoie de transformare pentru alinierea la cele mai progresive si prospere
universitati europene si mondiale.




Viziunea si pr
strateglce
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Viziunea: Promovarea si protejarea in USMF ,Nicolae
Testemitanu” a libertatilor pentru cadre didactice,
cercetatori si studenti prin crearea unui mediu prosper,

deschis si incluziv, unde este promovata transparenta
decizionala si se dezvolta o culturd academica sanatoasa
cu incurajarea inovarii si excelentei.

In urma analizei provocdrilor sistemice actuale la nivel international, national si
institutional, am ferma convingere cd valoarea care va aduce cel mai mare progres si
meritd absolut tot efortul este Libertatea Academica.

Adevdrata transformare a USMF ,Nicolae Testemitanu” este posibild doar prin
schimbarea matritei de valori spre o veritabild libertate academica.

Conceptul libertdtii academice este solutia iesirii din stagnare a Universitdtii noastre si
are potentialul de a cataliza schimbdri rapide, profunde, durabile spre dezvoltare si
progres.

Implementdnd acest concept, devenind pioneri si exemplu, putem schimba si
paradigma invatdmantului superior din Republica Moldova.




In aceastd viziune am pornit de la urmdtoarele dimensiuni de bazd unanim acceptate
ale libertdtii academice:

e libertatea de a preda,

e libertatea de a invata si

* libertatea de a cerceta.

Conditiile de exercitare a libertdtii academice includ: securitatea financiard, autonomia
institutionald si implicarea intregii comunitatii academice in guvernare institutionald.
Aceste componente sunt interconectate si contribuie in mod colectiv la mentinerea
unui mediu academic liber, inovator si de inalt& calitate. In centrul acestor componente
se afld angajamentul de a promova si de a facilita invatdmantul medical de inaltd
calitate.

Un management eficient al USMF ,Nicolae Testemitanu” trebuie sa aibd la bazd cateva
principii strategice, promovate si respectate de cdtre toti membrii comunitdtii
academice:

1.Calitate. imi asum adoptarea unei filosofii noi, corespunzdtoare realitdtilor
contemporane, in care toate activitdtile comunitatii academice vor fi privite prin
prisma calitdtii.

2.Grija fatd de angajati. Imi asum crearea unui mediu emotional, financiar si social
confortabil pentru angaijati. Voi sprijini fiecare angajat in realizarea sarcinilor la cel
mai inalt nivel de performantd. Voi crea o culturd institutionald bazatd pe respectul
reciproc.

3.Corectitudine, echitate si transparenta. Toate activitdtile desfdsurate in
comunitatea academicd vor fi abordate echidistant si transparent. imi asum o
comunicare deschisd si responsabild.

4.Excelenta. Activitdtile universitatii vor fi indreptate spre a obtine performante vizibile
atdt pe plan national, cat si international.

5.Gestionarea eficientd a resurselor. imi asum o planificare strategicd ce va permite
gestionarea responsabild si eficientd a resurselor umane, financiare, informationale,
tehnologice si materiale.

6.Comunicare. Voi mentine un mediu de lucru productiv si armonios. Fiecare membru
al comunitdtii academice are dreptul de a discuta deschis in orice cadru al
universitdtii, inclusiv de a critica deficientele din universitate si din sistem. Vom
elimina climatul de fricd.

7.Libertate academica. Voi asigura independenta academicg, libertatea de
exprimare si diversitatea de gdndire in procesul educational si de cercetare.

In conformitate cu principalele componente ale libertdtii academice am structurat
actiunile de guvernare universitarg, expuse in urmadtoarele capitole.
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Securitatea financiara

1.Majorarea salariului pentru toate cadrele stiintifico-didactice. Eliminarea
discrimindrii salariale intre catedrele clinice si cele non-clinice.
2.Diversificarea fluxurilor de venit financiar universitar prin proiecte investitionale,
folosirea rationald a patrimoniului, fortificarea spectrului de servicii medicale,
educationale, de cercetare s.a. Trecerea la universitatea antreprenoriald cu
fondarea si dezvoltarea entitdtilor economice ce va permite o garniturd largd de
3.Descentralizarea financiard cu oferirea de mecanisme de motivare si stimulare
financiard la nivel de subdiviziuni universitare (catedre, departamente, facultdti).
4.Asigurarea transparentei maxime a volumului salarial pentru toatd administratia
universitard.
5.0ptimizarea ponderii personalului non-academic in corespundere cu
rationamentele economice.
6.Stabilirea si aplicarea indicatorilor adecvati de performanta pentru cadrele
stiintifico-didactice, evitdnd formalitatea lor si stimuldnd motivarea reald.
7.Elaborarea si implementarea mecanismului de crestere in carierd in mod clar,
transparent si, in special — meritocratic.
8.Instituirea conturilor personale financiare pentru fiecare cadru academic pentru a
fi utilizat in scopul perfectiondrilor, stagiilor si educatiei continue.
9.Dezvoltarea Fundatiei USMF ,Nicolae Testemitanu”, dupd modelele universitdtilor
mondiale de top, cu scopul suportului si dezvoltdrii Alma Mater.
10.Asigurarea echilibrului munca-viatéa personalé prin flexibilizarea programului de
muncg, inclusiv prin munca la distantd.



Autonomie
institutionala

1.Dezvoltarea unei noi strategii universitare, cu integrarea prevederilor

fundamentale ale conceptului Libertatii Academice.

2.Elaborarea unei organigrame contemporane, adecvate sarcinilor si obiectivelor
strategice universitare.

3.Transformarea rolului subdiviziunilor universitare (catedre, departamente,
facultati) cu atribuirea unei marje mai mari de libertate decizionald.

4.Digitalizarea avansata a tuturor proceselor universitare, inclusiv a celor
manageriale. Asigurarea transparentei circulatiei documentelor si comunicdrii in
Universitate prin debirocratizare si informatizare.

5.Utilizarea managementului calitatii ca instrument managerial si conectarea
acestuia la managementul real al universitdtii.

6.Reorganizarea activitdtii si asigurarea de noi functionalitatii organelor de
administrare si de management academic (Consiliul de administratie, Consiliul de
management al calitdtii s.a.).

7.Dezvoltarea si consolidarea brandului USMF ,Nicolae Testemitanu” — universitate
competitivd la nivel international.

8.Descentralizarea si depersonificarea actiunilor de promovare, asa incét fiecare
membru al comunitdtii universitare si fiecare subdiviziune sd contribuie la formarea
imaginii universitatii.

9.Extinderea si fortificarea relatiilor internationale prin deschiderea de noi
parteneriate si participarea activd in organizatii internationale de invatdmant
superior medical, inclusiv in board-uri de conducere.

10.Consolidarea comunitatii de Alumni pentru a contribui la dezvoltarea Alma Mater si
pentru a extinde reteaua de ambasadori ai USMF ,Nicolae Testemitanu” in afara tdrii.

10



Libertatea de a preda N
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1.Micsorarea sarcinii didactice prin revizuirea Regulamentului cu privire la normarea

activitdtii stiintifico-didactice in cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu”.

2.Asigurarea posibilitatii cadrelor stiintifico-didactice de a activa pe 1,5 norma
didactica in conditiile surplusului de ore la disciplind.

3.Revenirea la sporul specific salarial pentru predare in limbi de circulatie
internationala in functie de numarul ore, pentru a incuraja predarea in limbile
englezd si francezd.

4.Reducerea la maxim a numadarului de rapoarte si formulare aferente procesului
didactic.

5.Debirocratizarea si asigurarea transparentei procesului de avansare in functii si
de obtinere a titlurilor stiintifico-didactice in termenii cei mai restrénsi de la
atingerea criteriilor de eligibilitate.

6.Stoparea exodului cadrelor didactice cu experienta. Motivarea cadrelor didactice
care au pdrdsit universitatea/tara sd revind la activitatea didacticd in cadrul
universitdtii.

7.Atragerea celor mai talentati tineri i a absolventilor de top in calitate de cadre
didactice.

8.Facilitarea si incurajarea procesului de mobilitate academicd, utilizGnd
posibilitdtile proiectelor europene, dar si fondurile institutionale.

9.Asigurarea conditiilor decente de activitate didactica tuturor membirilor
comunitdtii academice.

10.Flexibilitate sporita in proiectarea ofertei academice, prin introducerea de
programe noi de licentd si masterat, atractive si solicitate la nivel national, regional
si mondial.



Libertateade a
cerceta

1.Motivarea financiara atractiva a personalului pentru cercetare. Posibilitatea de a
participa concomitent in mai multe proiecte de cercetare cu remunerare per
rezultat. Introducerea principiului: finantarea urmeazd performanta.

2.Echilibrarea rationala a normelor didactice si a normelor de cercetare, astfel incat
sa fie asiguratd libertatea de realizare nediscriminatorie a acestor domenii

academice.

3.Dezvoltarea de structuri adaptabile la schimbadrile rapide din domeniul stiintei,
inclusiv oportunitdti si sprijin pentru cercetdtori in accesarea fondurilor in conditii
responsabile si transparente.

4.Incurajarea cercetdrilor interdisciplinare, prin asigurarea resurselor necesare
pentru proiecte inovatoare, ce vor creste prestigiul Universitdtii.

5.Formarea profesionistilor in managementul proiectelor de cercetare in vederea
castigarii si gestiondrii proiectelor europene de excelentd in cercetare, inovare si
educatie.

6.Instituirea sistemului facultativ de formare continua pentru cercetdtori, bazat pe
bune practici de cercetare, inclusiv prin colaborare internationald.

7.Mentinerea cadrelor stiintifico-didactice valoroase dupd pensionare, inclusiv prin
implicare in proiecte de cercetare, consultantd s.o.

8.Atragerea in cercetare a celor mai buni specialisti, inclusiv prin implementarea
programelor de mentorat pentru studenti si cadre didactice. Initierea granturilor
interne pentru tinerii cercetdtori.

9.Diversificarea metodelor de transfer catre domeniul sandtdtii a cunostintelor si
rezultatelor stiintifice, prin crearea de platforme de dialog si sporirea gradului de
implementare a rezultatelor cercetdrii.

10. Asigurarea libertatii pentru cercetatori si incurajarea exprimdrii libere a opiniei
profesionale fard cenzurd sau discriminare.
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l.incurajarea unui ciclu continuu de feedback transparent si etic intre studenti i

profesori, pentru a imbundtdti constant metodele de predare si continutul
educational.

2.Facilitarea si incurajarea procesului de mobilitate academicéa a studentilor, utilizand
posibilitdti oferite de proiectele europene, dar si fonduri proprii.

3.Transformarea tuturor beneficiarilor in parteneri reali in procesul de organizare a
educatiei. Remodelarea curriculard in corespundere cu asteptdrile studentilor, dar si
necesitdtile invatdmantului medico-farmaceutic.

4.0Oportunitdti reale pentru studenti de a-si personaliza parcursul educational in functie
de interesele si obiectivele lor profesionale, inclusiv optiuni de cursuri elective, proiecte
individuale de cercetare si invatare autodirijatd.

5.Integrarea tehnologiilor moderne de predare, precum inteligenta artificiald si
resursele digitale interactive, pentru a crea o experientd educationald dinamicd si
accesibild.

6.Fortificarea in curriculum a componentei de abilitati practice, a metodelor bazate pe
simulare si tehnicilor de instruire virtuald. iIncurajarea metodelor de evaluare
complexd nu doar a cunostintelor, ci si a abilitdtilor practice.

7.Dezvoltarea programelor de tutorat. Selectarea studentilor cu abilitati din anii de
studii IV-VI, pentru includerea in programele de tutorat.

8.Perfectionarea sistemului de admitere in rezidentiat in baza mediei de concurs.
Racordarea programelor de instruire prin rezidentiat la standardele europene, inclusiv
pentru recunoasterea la nivel international a diplomei de rezidentiat.

9.Dezvoltarea conceptului de invatare pe tot parcursul vietii, care ar asigura nu doar o
carierd imediatg, ci si adaptarea la schimbdrile constante din domeniul sanatdtii.

10.Imbunététirea constantd a conditiilor de studii si de trai in cdmine prin modernizarea
bazei tehnico-materiale. 13



Desigur, toate dimensiunile libertdtii
academice nu pot fi cuprinse de un
singur program. Urmeazd sd le
dezvoltdm impreund cu membrii
comunitdtii universitare, prin consultare
detaliatd si profundd, pentru cd
aceastd cale frumoasd a
transformdrilor conteazd

si meritd sd o tradim.

Calea spre
Progres

Vom porni pdstrénd tezaurul experientei generatiilor de predecesori in calitate de
fundament pentru aspiratiile celor tineri.

Vom asigura perpetuarea lucrurilor frumoase si verificate in timp si vom promova
inovatii, transformdri si concepte moderne.

Libertatea academicd este o intruchipare concretd a libertdtii de géndire — de
aceea vom inainta pentru ca orice idee sau perspectivd sd poatd fi exprimatd si
auzitd.

Fiecare din noi am avut un vis atunci cand am devenit student, cercetdtor sau
cadru didactic. Libertatea academicd este despre a fi stdpdnii propriilor destine
profesionale, care pot fi trdite, conduse de vise realizate cu succes.




Calea spre
Progres

Traim timpuri istorice - recent au
fost oficial lansate negocierile de

aderare a Republicii Moldova la
Uniunea Europeana, aderare la un
set de valori ce ne definesc. Totin
acest set se regaseste si
Libertatea Academica, valoarea
careia i-am consacrat viziunile de
mai sus - calea noastra spre
Europa academica.
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Avem sansa realizdrii idealurilor noastre Calea spre ProgreS:
prin avansarea pe treptele Libertdtii Libertatea Academica

Academice spre pldcerea de a invata, de

a preda si de a cercetaq, prin efort comun, ‘
intr-un echilibru armonios intre carierd si
viatd personald, cu acces la resursele

necesare pentru dezvoltare, intr-un
climat pozitiv al relatiilor interumane "
frumoase. : (\ :
Consider cd aceasta este calea pentru \___
. o . (
prosperitateqa, bundstarea si progresul e
Alma Mater — Universitatea celei mai
nobile misiuni umane — USMF ,Nicolae

Testemitanu”.
Oleg Lozan,

dr. hab. st. med.,
Sunt sigur de frumosul ei viitor. profesor universitar

#LibertateAcademica=Progres




